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1 Vienkāršots apraksts, balstoties uz Izglītības likuma 161 panta definīciju 

IKMS - Izglītības kvalitātes monitoringa sistēma 

IKSP – Izglītības, kultūras un sporta pārvalde 

IZM – Izglītības un zinātnes ministrija 

ĶNP – Ķekavas novada pašvaldība 

N/A – Nav attiecināms 

MK – Ministru kabinets 

Pašvaldības izglītības ekosistēma – Iestāžu, organizāciju, uzņēmumu, resursu un procesu kopums, 
kas savstarpēji sadarbojas, lai veidotu un atbalstītu mācīšanās vidi visos izglītības posmos1. 

PII - Pirmsskolas izglītības iestādes 

SVID analīze – Stipro un vājo pušu, iespēju un draudu analīze 
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Ievads (izstrādes pamatojums un metodoloģija) 

Izglītības likums nosaka, ka pašvaldība saskaņā ar Ministru kabineta (turpmāk – MK) 
apstiprinātajās izglītības attīstības pamatnostādnēs2 noteiktajiem mērķiem izstrādā 
izglītības ekosistēmas attīstības stratēģiju, sniedz atbalstu izglītības iestāžu darbības 
kvalitātes nodrošināšanai, īsteno pasākumus izglītības kvalitātes pilnveidei, regulāri 
analizē izglītības iestāžu (izņemot augstskolas un koledžas) darbības rezultātus un 
apkopo informāciju par izglītības kvalitāti attiecīgajā pašvaldībā3. Papildus, stratēģijas 
izstrādes procesā ir jāņem vērā arī citu jomu pamatnostādnes, veidojot saskaņotu un 
mērķtiecīgu starpnozaru politiku. Tāpat stratēģijas saturam ir jābūt saskaņotam ar 
Eiropas Savienības, reģionālā un pašvaldības līmeņa attīstības plānošanas 
dokumentiem. 

Pamatojoties uz augstāk minēto, tiek izstrādāts visaptverošs vidēja termiņa nozares 
attīstības plānošanas dokuments “Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas 
attīstības stratēģija 2025.-2031. gadam” (turpmāk – Stratēģija), kuru veido divas daļas: 

I daļa:  Pašreizējās situācijas raksturojums un analīze (t.sk. stipro un vājo pušu, 
iespēju un draudu analīze, pastāvošās problēmas un attīstības tendences). 

II daļa:  Stratēģiskā un rīcību daļa, kas ietver šādas komponentes: 

• Stratēģijas daļa – vidēja termiņa (līdz 6 gadiem) Izglītības attīstības alternatīvas, t.sk. 
katrai no tām attīstības prioritātes un mērķi, nepieciešamo rīcības virzienu un 
uzdevumu kopums, vispārējs to ietekmes uz pašvaldības un valsts budžetu 
izvērtējums, vidējā termiņā sasniedzamie rezultāti. Alternatīvu izvēles un 
salīdzinājuma pamatojums, izvēlētā alternatīva. 

• Rīcības plāns – rīcības un investīciju projektu kopums ne mazāk kā 6 (sešus) gadus 
ilgam periodam izvēlētajai alternatīvai, norādot īstenošanai nepieciešamā 
finansējuma apmēru, atbildīgās iestādes un struktūrvienības, kā arī iespējamos 
sadarbības partnerus (valsts un privātās izglītības iestādes) un finanšu avotus. 

• Stratēģijas ieviešanas un uzraudzības sistēma. 

Par Stratēģijas izstrādi atbildīgā iestāde ir ĶNP Izglītības, kultūras un sporta pārvalde 
(turpmāk – IKSP). ĶNP rīkota iepirkuma ĶNP 2024/78 (turpmāk – iepirkums) rezultātā 
izstrādes procesu nodrošina piesaistīts izpildītājs SIA “KPMG Baltics SIA” (turpmāk – 
KPMG).  

Stratēģijas mērķis ir noteikt izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības prioritātes un 
virzienus Ķekavas novadam (turpmāk – ĶN) 2025. - 2031. gadam, atbilstoši esošajai 
situācijai un ĶN attīstības dokumentiem4, Nacionālajām izglītības attīstības 
pamatnostādnēm, Apvienoto Nāciju Organizācijas (turpmāk – ANO) Ilgtspējīgas 

 
2 Ministru kabineta 22.06.2021. rīkojums Nr. 436 “Par Izglītības pamatnostādnēm 2021.-2027. gadam” 
3 Izglītības likums, 17. panta trešās daļas 11. punkts, Izglītības likuma 18. panta otrās daļas 1. punkts 
4 ĶN Ilgtspējīgas attīstības stratēģija līdz 2030. gadam (2021. gada aktualizācija) un ĶN Attīstības programma 2021.-

2027.gadam 
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attīstības mērķiem 2030, kā arī nacionālā un Eiropas Savienības līmenī paredzētajiem 
atbalsta mehānismiem. 

Stratēģijas II daļas “Stratēģiskā un rīcību daļa” uzdevums ir izstrādāt ĶNP izglītības un 
izglītības ekosistēmas stratēģiju 2025.-2031. gadam, iekļaujot izglītības nozares 
ilgtermiņa stratēģiskos uzstādījumus, rīcības plānu vidēja termiņa politikas īstenošanai, 
uzraudzībai un aktualizēšanai, t.sk., izglītības nozares attīstību raksturojošos rezultatīvos 
rādītājus un kvalitātes vadības sistēmas ieviešanas iespējas, kā arī definēt iespējamos 
modeļus izglītības iestāžu tīkla optimizācijai. Stratēģiskās un rīcību daļas izstrāde ir 
jāsaista ar starptautiska, nacionāla un vietēja mēroga plānošanas dokumentiem5.  

Izmantotā pieeja un metodes 

Stratēģijas II daļas izstrāde notika trīs posmos, izmantojot esošās situācijas izpētē 
apkopotos datus un secinājumus (skat. 1.tab.).   

1. tabula. Stratēģijas izstrādē izmantotās pieeja un metodes 

Izpētes posms 
Metodes un 
aktivitātes 

Datu avoti 
Dalībnieku 

skaits 

SVID analīze un 
Ķekavas novada 
Izglītības attīstības 
alternatīvu izstrāde 

Balstoties uz Stratēģijas I 
daļā apkopoto informāciju 
un veikto analīzi, esošās 
situācijas izpētes 
kopsavilkuma 
sagatavošana, potenciālo 
iespēju, uzlabojumu un 
attīstības virzienu  
identificēšana. 

Esošās situācijas izpēte n/a 

Stratēģiskā sesija Stratēģiskā sesija ar ĶNP, 
IKSP, izglītības iestāžu 
vadītājiem un izglītojamo 
vecāku Padomju 
pārstāvjiem, tai skaitā 
izmantojot grupu darbu 
metodi un tiešsaistes 
sadarbības platformu Miro.   

Stratēģiskās sesijas  
(27.02.2025., klātienē) 
ietvaros sniegtie 
priekšlikumi 

41 

Rezultātu apspriešana 
un validācija 

Prezentācija un diskusija Sniegta IKSP 
atgriezeniskā saite 
diskusijā par Rīcības 
plānu 19.03.2025. 

N/A 

Stratēģijas II daļa ir izstrādāta saskaņā ar 2024. gada 10. decembrī noslēgto līgumu starp 
ĶNP un KPMG un ĶNP atbildīgo pārstāvju norādījumiem. Stratēģijas pamatnostādnes, 
stratēģiskā vīzija un mērķi balstās uz esošas situācijas izpēti, ņemot vērā izglītības 

 
5 Balstoties Iepirkuma tehniskajā specifikācijā 
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iestāžu un vecāku sniegto informāciju, pieņemot, ka tā ir patiesa, kā arī uz stratēģiskās 
sesijas rezultātiem. KPMG bija iespējams apkopot rezultātus un izdarīt secinājumus tikai 
no to rīcībā esošas informācijas. Netika veikta neatkarīga šo datu pārbaude vai audits, 
un pētījuma veicējs neuzņemas atbildību par šīs informācijas pareizību vai pilnīgumu. 
Stratēģijas II daļā ietvertā informācija atspoguļo situāciju uz 2025. gada 10. jūniju un tajā 
nav ņemtas vērā izmaiņas, kas var būt notikušas pēc šī datuma. Visi secinājumi un 
interpretācijas atspoguļo tikai Stratēģijas II daļas izstrādes laikā pieejamos faktus. 

Stratēģijas II daļas saturs 

Stratēģijas II daļā ir četras nodaļas: 

1. nodaļā sniegts kopsavilkums par esošo situāciju, tai skaitā izglītības jomas SVID 
analīzes kopsavilkums. 

2. nodaļā ir definēti ĶN izglītības un izglītības ekosistēmas ilgtermiņa stratēģiskie 
uzstādījumi (stratēģiskā vīzija, četri galvenie stratēģiskie mērķi un to rīcības virzieni).  

3. nodaļā ir pievienots rīcības plāns vidēja termiņa politikas īstenošanai, kurā noteikti 
katra stratēģiskā mērķa uzdevumi, rīcības, īstenošanas periods, atbildīgas puses un 
finansēšanas avots. Detalizēts rīcības plāns ir pievienots pielikumā.  

4. nodaļā ir aprakstīta stratēģijas īstenošanas un uzraudzības kārtība, kuru veido 
galvenie ietekmes radītāji, stratēģijas īstenošanas, uzraudzības un aktualizēšanas 
kārtība un kvalitātes vadības sistēmas ieviešanas iespējas un ilgtspējīga izglītības 
iestāžu tīkla veidošana.  

Stratēģijas II daļai ir pievienoti četri pielikumi:  

A. pielikums – Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģiskās 
alternatīvas. 

B. pielikums – Izglītības nozares attīstības plānošanas sasaiste ar Eiropas Savienības, 
nacionāla, reģionāla un pašvaldības līmeņa politikas plānošanas dokumentiem. 

C. pielikums – Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 
2025.-2031. gadam – Detalizēts rīcības plāns. 

C1. pielikums – Izglītības iestāžu nepieciešamās infrastruktūras uzlabojumu apkopojums. 

D. pielikums – Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 
2025.-2031. gadam – Detalizēts rezultatīvo rādītāju pārskats. 

Stratēģijas II daļas apjoms: 105 lappuses, tai skaitā:  

• Pamatdokuments ar integrētajiem pielikumiem – uz 68 lpp.  

• Atsevišķi pievienotie pielikumi:  

• C pielikums – uz 19 lpp.  
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• C1 pielikums – uz 6 lpp. 

• D pielikums –  uz 12 lpp.  
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1. Esošās situācijas kopsavilkums 

Ķekavas novada pašvaldības (turpmāk - ĶNP) izglītības un izglītības ekosistēmas 
attīstības stratēģijas stratēģiskie uzstādījumi 2025.-2031. gadam ir formulēti, balstoties 
uz esošās ĶNP izglītības vides un tās ekosistēmas izvērtējumu, saistošajām 
starptautiska un nacionāla līmeņa politikas iniciatīvām, kā arī iesaistīto pušu vērtējumu 
un sagaidāmajiem rezultātiem nākotnē. Vīzijas un stratēģisko mērķu definēšanā ir ņemts 
vērā ĶNP Izglītības, kultūras un sporta pārvaldes, izglītības iestāžu vadītāju un 
izglītojamo vecāku viedoklis, kas tika noskaidrots gan esošās situācijas izvērtējumā  
(sagatavots, balstoties dokumentu un statistikas datu analīzē, interviju un izglītojamo 
vecāku aptaujas rezultātos), gan stratēģiskajā plānošanas sesijā.6  

Esošās situācijas izpētes posmā tika definētas ĶNP izglītības konkurētspējīgās 
priekšrocības, vājās puses, potenciālās nākotnes iespējas un iespējamie draudi. Šie 
ietekmējošie faktori apkopotā veidā ir aprakstīti SVID analīzes faktoru uzskaitījumā 
(2.tabula atspoguļo tikai būtiskākos secinājumus, taču plašāka SVID analīze ir sniegta 
ziņojumā “Pašreizējās situācijas raksturojums un analīze”). 

2. tabula. ĶNP izglītības jomas SVID analīzes kopsavilkums 

Stiprās puses Vājās puses 

1. Pieaugošs izglītojamo skaits pēdējo 5-10 gadu 

laikā. 

2. Plašs, noslogots izglītības iestāžu tīkls ar 

augstu efektivitāti. 

3. Konkurētspējīgi mācību rezultāti 

centralizētajos eksāmenos, olimpiādēs, 

izglītības turpināšanā. 

4. Profesionālās ievirzes izglītības pieejamība 

mākslā, mūzikā un sportā. 

1. Telpu un sporta infrastruktūras 

nepietiekamība. 

2. Nepietiekama pedagogu motivācijas 

mehānismu konkurētspēja. 

3. Atbalsta personāla nodrošinājuma trūkums. 

4. Nepietiekams speciālās izglītības programmu 

nodrošinājums. 

Iespējas Draudi 

1. Finansējuma pieejamība skolu infrastruktūras 

(t.sk. sporta) modernizācijai. 

2. STEM padziļināta integrācija interešu, vidējā 

un profesionālās ievirzes izglītībā. 

3. Darba tirgū pieprasītu prasmju integrācija 

karjeras un pieaugušo izglītībā. 

4. Sadarbība ar ārējiem izglītības jomas 

ekspertiem praktisku mācību organizēšanā 

pedagogiem. 

1. Pedagogu trūkums, aizplūšana un 

nepietiekama atjaunošanās. 

2. Grūti paredzama demogrāfiskā situācija. 

3. Rīgas tuvums, kas veicina izglītojamo 

aizplūšanu. 

4. Izsmelta kapacitāte Rīgā uzņemt izglītojamos 

ar speciālām vajadzībām no citām 

pašvaldībām. 

Avots: IKPS informācija, 01.2025. intervijas ar ĶNP izglītības iestāžu vadītajiem, 01.2025. ĶNP izglītības iestāžu informācijas pieprasījums 

Ķekavas novada konkurētspējīgā priekšrocība ir plašais izglītības iestāžu tīkls, kas 
nodrošina izglītības iestāžu pieejamību izglītojamo dzīvesvietas tuvumā. Novadā ir 
pieejama ne tikai vispārējās izglītības programmu apguve, bet arī profesionālās ievirzes 
izglītības programmas trīs jomās – mūzikā, mākslā un sportā. Ķekavas novada 

 
6 Veiktās intervijas ar izglītības iestāžu vadītājiem 01.2025., izglītojamo vecāku aptauja 01.2025., 
stratēģiskā plānošanas sesija 27.02.2025. 



 

 

Ķekavas novada pašvaldība 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģija 2025.-2031. gadam   

II daļa. Stratēģiskā un rīcību daļa 

2025. gada 10. jūnijs 

9 

izglītojamie uzrāda konkurētspējīgus mācību rezultātus gan centralizētajos eksāmenos, 
gan olimpiādēs. Novads izceļas ar izglītojamo sasniegumiem, radošu mācību pieeju un 
izglītības programmu nodrošinājumu. 

Ķekavas novadā pēdējo 10 gadu laikā ir pieaudzis izglītojamo skaits, kas saistīts ar 
dzimstības rādītāju uzlabošanos un iedzīvotāju migrāciju uz Ķekavas novada 
administratīvo teritoriju. Neskatoties uz to, ka šī ir viena no Ķekavas novada 
konkurētspējas priekšrocībām, tā vienlaikus pastiprina vājo pusi – telpu trūkumu. 
Pašreizējā izglītības iestāžu infrastruktūra nav atbilstoša aktuālajam izglītojamo skaitam. 
Izglītojamo skaita pieaugums ne tikai ietekmē infrastruktūras nodrošinājumu, bet arī 
pedagogu pieejamību. Esošā pedagogu motivācijas sistēma nav pietiekama, lai 
piesaistītu jaunus pedagogus. Aptuveni ceturtā daļa no visiem pedagogiem ir tuvu 
pensionēšanās vecumam un nepietiekama jaunu pedagogu piesaiste nākotnē var 
rezultēties ar nespēju pilnvērtīgi nodrošināt izglītības pakalpojumus. Ķekavas novada 
izglītības iestādēs trūkst ne tikai pedagogi, bet arī atbalsta personāls. Iekļaujoša izglītība 
ir viens no izaicinājumiem, ar kuru saskaras visas skolas. Atbalsta personāls ir 
mehānisms, kā mazināt pedagogu noslodzi un palīdzēt visiem izglītojamajiem sasniegt 
savus individuālos mācību mērķus. Papildus iekļaujošas izglītības izaicinājumiem, 
grūtības Ķekavas novadā rada arī speciālās izglītības nodrošināšana. Pašreizējais 
speciālās izglītības nodrošinājums nav pietiekams un vairumā gadījumu izglītojamajiem 
ir jādodas uz citiem novadiem saņemt piemērotu izglītības pakalpojumu. Lai gan tas ir 
bijis veiksmīgs īstermiņa risinājums, ilgtermiņā Ķekavas novadā būtu jārūpējas par 
speciālās izglītības programmu nodrošinājumu, jo arī blakus novados ir samazinājusies 
kapacitāte jaunu izglītojamo uzņemšanai un tas ir viens no Ķekavas novada izglītības 
jomas draudiem. 

Neskatoties uz to, ka pēdējos 10 gados demogrāfiskā situācija Ķekavas novadā ir bijusi 
pozitīva un izglītības iestādēm ir augsts noslogojums, tuvāko gadu prognoze ir 
neparedzama. Dzimstības rādītāji pēdējos divos gados ir kritušies, savukārt iedzīvotāju 
migrācija ir mainīga. Tāpat Ķekavas novadu var būtiski ietekmēt Rīgas valstspilsētas 
pašvaldības tuvums, kas var veicināt gan pedagogu, gan izglītojamo aizplūšanu uz Rīgas 
izglītības iestādēm. 

Apzinot Ķekavas novada stiprās un vājās puses, ir definētas vairākas potenciālās 
iespējas, kurām pievērsties 2025.-2031. gadā. Lai pilnvērtīgi izmantotu izglītojamo skaita 
pieaugumu un samazinātu telpu kapacitātes nepietiekamību, Ķekavas novadam būtu 
jāizmanto finansējuma piesaistes iespējas skolu infrastruktūras modernizācijai. Ņemot 
vērā izglītojamo konkurētspējīgos sasniegumus mācībās, Ķekavas novadā būtu 
iespējams veikt vēl padziļinātāku STEM integrāciju interešu un vidējā izglītībā, tādējādi 
vēl vairāk uzlabojot izglītojamo un novada konkurētspēju. Nākotnē ir jādomā par atbalstu 
ne tikai izglītojamajiem līdz 12. klasei, bet arī novada iedzīvotājiem. 2025.-2031. gadā ir 
jāattīsta pieaugušo izglītība, kas būtu saistīta ar darba tirgus nepieciešamajām prasmēm. 
Šāda pieeja būtu integrējama arī pedagogu profesionālās kompetences pilnveides 
mācību organizēšanā. Sadarbojoties ar ārējās jomas ekspertiem, Ķekavas novadam būtu 
iespēja nodrošināt praktiskas un aktuālas mācības pedagogiem. Karjeras un personīgā 
izaugsme ir viens no motivācijas sistēmas mehānismiem. 
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2. Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas 
stratēģiskie uzstādījumi 
 
Balstoties uz alternatīvu analīzi un 27.02.2025. stratēģiskās sesijas rezultātiem, kas 
detalizētāk aprakstīti A pielikumā, KPMG izstrādātā Ķekavas novada izglītības un 
izglītības ekosistēmas vīzija ir “Ķekavas novads ir starptautiski atzīts zināšanu un 
radošuma centrs, kurā ikvienam ir iespējas atklāt savu potenciālu” (skat. 1. att.).  
 
1. attēls. ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģijas definēšana 

 
 
Avots: KPMG, balstoties uz veiktajām intervijām ar izglītības iestāžu vadītājiem 01.2025., izglītojamo vecāku aptauju 01.2025., stratēģiskās plānošanas sesiju 

27.02.2025. 

Starptautiski atzīts 

2031. gadā ĶNP visu veidu izglītības iestādes ir aktīvas un iesaistās nacionāla un 
starptautiska mēroga sadarbības projektos – gan braucot uz sadarbības valstīm, gan 
uzņemot sadarbības valstis Latvijā. Starptautiskā atzīšana iekļauj ne tikai mobilitātes 
projektus, bet arī dalīšanos ar labās prakses piemēriem dažādos Eiropas mēroga 
projektos. 

Zināšanu un radošuma centrs 

2031. gadā ĶNP sadarbojas visu veidu izglītības iestādes, lai veicinātu izglītojamo 
pieredzes bagātināšanu gan skolā, gan ārpus tās. Notiek STEAM jomu integrācija 
profesionālās ievirzes izglītībā un interešu izglītības programmās, kā arī vispārēja 
savstarpēja izglītības iestāžu sadarbība. Tā tiek veidota, piemēram, organizējot kopīgu 
projektu veidošanu, meistarklases, pieredzes un labās prakses apmaiņu, t.sk., pielietojot 
caurviju prasmju integrāciju visās izglītības iestādēs. 

Ikvienam ir iespējas 

2031. gadā ĶNP sniedz iespēju izglītības procesā pilnvērtīgi iesaistīties ikvienam – gan 
obligātās izglītības jomā, gan profesionālās ievirzes un interešu izglītībā, gan pieaugušo 
izglītībā. Ieguvēji ir arī ĶNP iedzīvotāji, kuri var aktīvi iesaistīties izglītojamo organizētajos 
pasākumos, koncertos, aplūkot izstādes, piedalīties dažādu izglītības iniciatīvu 
realizēšanā. Izglītībai ir būtiska loma vietējo iedzīvotāju kopienas stiprināšanā, un regulāri 
notiek savstarpēja sadarbība. Līdz 2031. gadam ĶNP ir iespējams attīstīt kopienu vai 
multifunkcionālo centru izveidi, lai veicinātu visu ĶNP iedzīvotāju iesaisti izglītības, t.sk., 
profesionālās ievirzes izglītības, jomā.  
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Atklāt savu potenciālu 

ĶNP izglītības iestādes veiksmīgi nodrošina iekļaujošu izglītību, sniedzot iespēju 
ikvienam saņemt individuālu atbalstu un mācību pieeju. 2031. gadā ĶNP visiem novada 
izglītojamajiem ir vieta izglītības iestādē un viņi saņem izglītību atbilstoši spējām, tādējādi 
attīstot savu maksimālo potenciālu.  

Ķekavas  novada pašvaldības izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 
2025.-2031. gadam vīzija un stratēģiskie mērķi ir balstīti uz četriem pīlāriem – radošumu, 
visu izglītības jomā iesaistīto labbūtību, vietējo kopienu (iedzīvotājiem) un redzamību 
starptautiskā līmenī. Katram no šiem mērķiem ir definēti rīcības virzieni, kas tiks tālāk 
detalizēti izvērsti konkrētās darbībās stratēģijas rīcības plānā. Stratēģisko uzstādījumu 
izstrādē (skat. 3.tab.) ir ņemti vērā arī starptautiski, nacionāla un reģionāla mēroga 
politikas plānošanas dokumenti, kas pievienoti  B pielikumā. 

3. tabula. ĶNP stratēģiskie uzstādījumi 2025.-2031. gadam.  

STRATĒĢIJAS VĪZIJA 

 Ķekavas novads ir starptautiski atzīts zināšanu un radošuma centrs, kurā ikvienam ir 
iespējas atklāt savu potenciālu. 

GALVENIE ATTĪSTĪBAS MĒRĶI, 2025.-2031. GADS 

M1: Aktīva Ķekavas 
novada sabiedrība un 

efektīva izglītības 
sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu 

vidi un izglītības kvalitāti  

M2: Iekļaujoša un 
nepārslogota 

izglītības iestāžu 
vide, kas nodrošina 
visu izglītības jomā 
iesaistīto labbūtību 

M3: Kompetentu 
pedagogu radīšana 
un piesaiste, kā arī 
motivējošu darba 

apstākļu 
nodrošināšana 

M4: Latvijā un 
starptautiski atzītu 

iniciatīvu un 
risinājumu radīšana 
talantu attīstīšanai 

un iekļaujošas 
izglītības 

nodrošināšanai 

RĪCĪBAS VIRZIENI, 2025.-2031. GADS 

RV-1.1. Sadarbību 
veidošana starp izglītības 

iestādēm, valsts un 
pašvaldību institūcijām 

un vietējo kopienu 

RV-2.1. Piemērotas 
mācību vides 

infrastruktūras un 
materiāltehniskās 
bāzes veidošana 

RV-3.1. Metodisko 
materiālu un 

pedagogu 
profesionālās 

pilnveides attīstība 

RV-4.1. Iekļaujošas 
mācību vides 

veidošana visiem 
izglītojamajiem 

RV-1.2. Finanšu 
nodrošinājums un tā 

pārvaldība 

RV-2.2. Izglītojamo 
un izglītības iestāžu 

darbinieku labbūtības 
stiprināšana 

RV-3.2. 
Konkurētspējīgas un 

motivējošas 
pedagogu darba 
vides veidošana 

RV-4.2. Izglītības 
programmu, t.sk. 

speciālās izglītības, 
attīstība 
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RV-1.3. Sabiedrības 
iesaiste izglītības 

piedāvājuma radīšanā 
 

RV-3.3. Pedagogu, 
karjeras un interešu 
izglītības personāla 

nodrošināšana 

RV-4.3. Izglītības 
procesa attīstība 

darbā ar 
talantīgajiem 

izglītojamajiem 

   

RV-4.4. Pieaugušo 
izglītības 

programmu 
attīstīšana 

   

RV-4.5. 
Nodarbinātības un 
karjeras izglītības 

attīstība 

Avots: KPMG, balstoties uz veiktajām intervijām ar izglītības iestāžu vadītājiem 01.2025., izglītojamo vecāku aptauju 01.2025., stratēģiskās plānošanas sesiju 
27.02.2025. 

 
 

M1: Aktīva Ķekavas novada sabiedrība un efektīva izglītības sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu vidi un izglītības kvalitāti 

 
Izglītības procesa pamatā ir izglītojamais, tāpēc sabiedrības iesaiste ir būtiska, lai 
veicinātu šī procesa ilgtspējīgu attīstību. Plašākā izpratnē, izglītības ekosistēmas pamatā 
ir ne tikai izglītojamais, bet visi šajā procesā tieši un netieši iesaistītie, kā arī saistošie 
procesi (skat. 2. att.). Mērķis atspoguļo stratēģiskās vīzijas daļu par ikviena iedzīvotāja 
iesaisti sava potenciāla attīstībā. Ilgtermiņā šāda sadarbība veicina arī novada potenciāla 
attīstību.  
 
2. attēls. Izglītības pārvaldība un ekosistēmas iesaiste 

 
Avots: KPMG 

Lai īstenotu ekosistēmas mijiedarbību, ir jāveicina savstarpējās sadarbības veidošana 
starp pašvaldību, iestādēm un iedzīvotājiem, gan nacionālā, gan starptautiskā līmenī. 
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Pieredzes, labās prakses apmaiņas un kopienas centru izveide ir daži no veidiem, kā 
īstenot šo sadarbību. 

Izglītības iestādēm ir jākļūst par cilvēku orientētiem zināšanu un radošuma centriem, kurā 
katram iedzīvotājam ir iespējas attīstīties. Šajā kontekstā finanšu nodrošinājuma 
pārvaldība ir būtiska, lai resursi tiktu efektīvi izmantoti, atbalstot izglītības iniciatīvas un 
nodrošinot ilgtspējīgu attīstību. 

Iesaistot sabiedrību izglītības piedāvājuma radīšanā, tiek veicināta arī paša piedāvājuma 
popularizēšana, jo sabiedrības iesaiste var organiski izveidot jomas vēstnešus 
iedzīvotāju vidū. Sabiedrības aktīva līdzdalība palīdzēs radīt izglītības programmas, kas 
ir gan radošas, gan praktiskas, nodrošinot augstu izglītības kvalitāti un atbilstību 
iedzīvotāju vajadzībām. 

Prioritārās rīcības: 

• Komunikācija, sadarbību veidošana un informācijas apmaiņa, t.sk., visu 
iedzīvotāju iesaiste izglītības piedāvājuma radīšanā, izglītojamo vecāku līdzdalību 
izglītībā, izglītības iestāžu savstarpējo sadarbību veidošana, izglītības pēctecības 
veidošana. 

• Pedagogu labbūtība, t.sk., samērīgas pedagogu noslodzes veidošana un pedagogu 
motivācijas sistēmas uzlabošana.  

• ĶNP izglītības, kultūras un sporta pārvaldes un izglītības iestāžu pedagogu 
kapacitātes stiprināšana. 

 
 

M2: Iekļaujoša un nepārslogota izglītības iestāžu vide, kas nodrošina visu izglītības 
jomā iesaistīto labbūtību. 

 
Lai nodrošinātu visu izglītības procesā iesaistīto personu labbūtību, būtiska nozīme ir 
videi, kurā viņi atrodas (skat. 3. att.). Šai videi jābūt drošai un pieejamai visiem 
izglītojamajiem. Laika posmā no 2025. līdz 2031. gadam Ķekavas novadam ir stratēģiski 
jāfokusējas uz izglītības iestāžu infrastruktūras uzlabošanu. Tas ietver gan izglītības 
iestāžu fiziskā stāvokļa uzlabošanu, gan, nepieciešamības gadījumā, mācību telpu 

paplašināšanu vai piemērošanu izglītojamo skaitam 
dažādās vecuma un klašu grupās. 

Mērķis ir nodrošināt, ka visās Ķekavas novada 
izglītības iestādēs izglītojamo skaits atbilst telpu 
kapacitātei un higiēnas prasībām. Optimāls 
izglītojamo skaits klasēs vai grupās veicina 
emocionālās drošības un labsajūtas līmeņa 
paaugstināšanos. Papildus tam, pieejams un 
pietiekams atbalsta personāls ir būtisks faktors 
izglītības iestāžu emocionālās vides uzlabošanā. Tas 
veicina visu izglītojamo potenciāla attīstību un sekmē 
pozitīva mikroklimata veidošanos, nodrošinot atbalstu 
iekļaujošas izglītības īstenošanā un dažādu 
problēmjautājumu risināšanā. Atbalsta personāls ne 
tikai rūpējas par izglītojamo labsajūtu, bet arī 

3. attēls. Izglītības vidi 
ietekmējošie faktori 

 

Avots: KPMG 
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samazina darbu apjomu pedagogiem un klašu audzinātājiem, kuri rūpējas par katras 
klases un grupas mikroklimatu. 
 
Prioritārās rīcības: 

• Izglītības iestāžu infrastruktūras uzlabošana, t.sk., izglītības iestāžu ēku stāvokļa 
un vides pieejamības uzlabošana, speciālo izglītības programmu nodrošināšana, 
sporta infrastruktūras uzlabošana, profesionālās ievirzes mākslā un mūzikā 
pieejamības uzlabošana un ēku apsaimniekošanas kārtības pārskatīšana. 

• Izglītības iestāšu materiāltehniskās bāzes uzlabošana, t.sk., digitālās 
infrastruktūras atjaunošana un papildināšana, metodisko materiālu uzlabošana, 
iekļaujošas mācību vides veidošana.  

• Pedagogu un izglītojamo atbalsta sistēmas pilnveidošanu un stiprināšana 
izglītības iestādēs, t.sk., atbalsta personāla pilnvērtīga nodrošināšana un izglītības 
iestāžu mikroklimata uzlabošana.  

 
 

M3: Kompetentu pedagogu radīšana un piesaiste, kā arī motivējošu darba apstākļu 
nodrošināšana. 

 
Pedagogu profesionālā kapacitāte, mācīšanās un mācīšanas spējas tieši ietekmē 
izglītības pakalpojumu kvalitāti, taču kompetentu pedagogu piesaiste ir apgrūtināta. 
Pedagogu vidējais vecums pieaug un esošo pedagogu izvēli ietekmē darba tirgus 
tendences un atalgojuma apmērs citās nozarēs vai blakus novados. Līdz 2031. gadam 
Ķekavas novadam ir jākoncentrējas ne tikai uz pedagogu piesaisti, bet arī uz kvalificētu 
pedagogu radīšanu. To iespējams panākt, piemēram, ar  sistemātisku pedagogu 
profesionālās pilnveides atbalsta sniegšanu vai metodisko materiālu un metodiskā 
atbalsta uzlabošanu. Nākotnē iespējams izvērtēt nepieciešamību pedagogu metodiskā 
centra izveidošanu, kas sniegtu vēl plānveidīgāku un mērķtiecīgāku atbalstu pedagogu 
profesionālajā pilnveidē, metodisko materiālu nodrošinājumā un pedagogu profesionālās 
kvalitātes pakāpju iegūšanā.  

Līdz 2031. gadam Ķekavas novadam ir jāizveido gan konkurētspējīga, gan motivējoša 
darba vide, lai noturētu esošos pedagogus un veicinātu jaunu pedagogu piesaisti. Tas 
tālāk ietekmē izglītības piedāvājumu veidošanos (skat. 4. att.). Tas nozīmē, ka ir jāizveido 

datos balstīta, augstas konkurētspējas pedagogu 
atalgojuma un motivācijas sistēma. Šajā sistēmā 
jāiekļauj tādi faktori, kā, piemēram, 
konkurētspējīgs atalgojums, transporta un 
dzīvesvietas kompensācijas, karjeras izaugsmes 
iespējas un dažādi nemonetārie motivācijas 
pasākumi (piemēram, pateicības, darbinieku 
pasākumi un elastīga darba laika iespējas). Lai 
piedāvājums būtu konkurētspējīgs, ir būtiski 
izpētīt tuvāko blakus novadu pielietotās 
motivācijas metodes un piedāvājumu.   

Nodrošinot pievilcīgu vidi pedagogiem, tiks 
piesaistīti kompetenti darbinieki, kuriem Ķekavas 
novadā būs iespējams arī turpmāk attīstīt savu 

4. attēls. Izglītības piedāvājumu 
veidojošie faktori 

 

Avots: KPMG 
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profesionālo darbību. Tā rezultātā tiks radīta vide, kurā attīstīt izglītības programmu 
piedāvājumu, piemēram, bērniem ar speciālajām vajadzībām vai STEM jomas 
priekšmetos.   

Prioritārās rīcības: 

• Plānveida atbalsta sniegšana pedagogiem profesionālās kapacitātes un darba 
vides uzlabošanai, t.sk., metodiskā atbalsta sniegšana, plānveidīga pedagogu 
profesionālās kompetences pilnveides īstenošana,  vispārīga pedagoģiskā atbalsta 
nodrošināšana.  

• Pedagogu darba apstākļu uzlabošana, t.sk. darba attiecību pārtraukšanas iemeslu 
monitorēšana. 

• Karjeras konsultāciju pieejamības nodrošināšana visiem izglītojamajiem. 

 
M4: Latvijā un starptautiski atzītu iniciatīvu un risinājumu radīšana gan talantu 
attīstīšanai, gan iekļaujošas izglītības nodrošināšanai 

Mūsdienu izglītības vide ir dinamiska un piesātināta ar dažādiem izaicinājumiem, 
piemēram, mākslīgā intelekta attīstība, iekļaujošas izglītības nodrošināšana un 
mūžizglītības pieprasījums. Šie faktori prasa, lai izglītības iestādes un to vadība spētu ātri 
pielāgoties un veidot atbilstošu izglītības piedāvājumu. Ķekavas novads izceļas ar savu 
radošumu, piedāvājot profesionālās ievirzes izglītības programmas visās trīs jomās 
(mūzika, māksla un sports) un izmantojot inovatīvus risinājumus un radošu pieeju 
izglītojamo attīstībā visos izglītības līmeņos. Šī pieeja ir Ķekavas novada konkurētspējīgā 
priekšrocība, kura ir jāattīsta arī turpmāk. 

Lai Ķekavas novads līdz 2031. gadam kļūtu par starptautiski atzītu zināšanu un radošuma 
centru, būtiski ir pievērst uzmanību izglītojamajiem un viņu mācību rezultātiem. Tas ietver 
visu izglītojamo efektīvu integrāciju izglītības procesā, pielāgojot mācību procesus un 
izmantotos resursus individuālajām vajadzībām. Nodrošinot, ka katra izglītojamā spējas 
tiek apzinātas un mācību process ir pielāgots viņa izaugsmei, tiek veicināta ne tikai 
izglītības turpināšana, bet arī nodarbinātība. Tas rada atgriezenisko saiti izglītības 
sistēmā, kurā izglītojamais var atgriezties, lai turpinātu savu attīstību. Iekļaujoša izglītība 
prasa īpašu uzmanību veltīt visiem izglītojamajiem, tostarp talantīgajiem. Ir jāizstrādā 
papildu atbalsta mehānismi un konkrēti soļi, lai veicinātu talantīgo izglītojamo attīstību 
gan nacionālā, gan starptautiskā mērogā. Domājot par nākotnes attīstību, izglītības 
pēctecību un ekosistēmu, līdz 2031. gadam ĶNP ir jāattīsta mūžizglītības  piedāvājums.  

Prioritārās rīcības: 

• Izglītības piedāvājuma un tā kvalitātes attīstīšana, t.sk., veicinot  profesionālās 
ievirzes izglītības programmu īstenošanu visā novadā un līdz 2031. gadam izveidojot 
novadā ģimnāziju.  

• Visu izglītojamo iekļaušana mācību procesā, t.sk., speciālās izglītības 
nodrošinājuma attīstība, mērķtiecīgu atbalsta sniegšana ar izglītību saistītos 
jautājumos vecākiem, kuri audzina bērnus ar speciālām vajadzībām, atbalsta 
sniegšana izglītojamajiem ar risku priekšlaicīgai mācību pārtraukšanai.  

• Aktivitāšu īstenošana ar karjeru saistītos jautājumos, t.sk., NEET jauniešu 
integrācija izglītībā vai nodarbinātībā, karjeras atbalsta nodrošināšana ĶNP bērniem 
un jauniešiem, pieaugušo mūžizglītības programmu pieejamība un koordinēšana 
ĶNP iedzīvotājiem.  
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3. Rīcības plāns 

Atbilstoši ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas vīzijai, kā arī izvirzītajiem mērķiem, ir izstrādāts rīcības plāns. Katram rīcības 
virzienam ir noteikts savs darbību kopums (sasaistē ar atbilstošo mērķi), kas ietver esošajās situācijas izvērtējumā (datu analīze, 
intervijas ar izglītības iestāžu vadītājiem un izglītojamo vecāku aptauja) un stratēģiskās sesijas rezultātos balstītas darbības. 
Plāns ir pielāgots praktiskai ieviešanai, nosakot galvenās darbības un atbildīgos par katras rīcības izpildi. Katrai no darbībām ir 
noradīts primārais finansējuma avots (ĶNP budžets, valsts budžeta mērķdotācija), kā arī atbilstošās ES fondu finansējuma 
programmas vai citi, kas ietver valsts izsniegtu aizdevumu. Lielāko daļu no noteiktajām rīcībām ir plānots veikt no ĶNP budžeta. 

Plašāks rīcības plāns ir pievienots C pielikumā. 

M1: Aktīva Ķekavas novada sabiedrība un efektīva izglītības sadarbības ekosistēma, kas nodrošina radošu vidi un 
izglītības kvalitāti 

Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildī-
gais/-ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M1 

RV-1.1.  

Īstenot 
izglītības un 

izglītības 
ekosistēmas 
pārvaldību un 

sadarbības 
koordinēšanu 

R-1.1.1.1. 

IKSP kapacitātes 
stiprināšana un 
izglītības jomas 
koordinācijas 
pilnveide, kā arī 
izglītības iestāžu, 
pašvaldības un 
valsts institūciju 
sadarbības 
stiprināšana un 
starptautiska 
mēroga sadarbību 
veicināšana. 

ĶNP  IKSP                 ESF, PB 

M1 R-1.1.1.2. 

IKSP kompetences 
jomu skaidra 
noteikšana izglītības 
un jaunatnes jomā, 
nodalot atbildību par 
kultūru, sportu un 
tūrismu 

ĶN Dome ĶNP                 PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildī-
gais/-ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M1 R-1.1.1.3. 

Izglītības iestāžu un 
izglītojamo vecāku 
komunikācijas 
regularitātes 
uzlabošana.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP               

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

N/A 

M1 R-1.1.1.4 

Izglītojamo vecāku 
līdzdalības un 
līdzatbildības 
turpināšana un 
stiprināšana 
izglītības iestādēs.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 N/A 

M1 R-1.1.1.5. 

Regulāras, 
koordinētas 
informācijas 
apmaiņa starp visām 
iesaistītajām pusēm, 
t.sk., iedzīvotājiem.  

IKSP 

Sabiedrības 
informēšana

s un 
mārketinga 

nodaļa 

                PB 

M1 RV-1.1.  

Iesaistīt vietējo 
kopienu 

izglītības jomas 
veidošanā. 

R-1.1.2.1. 

Regulāri izglītības 
ekosistēmas 
iesaistīto pušu 
(ĶNP, IKSP, 
izglītības iestādes, 
izglītojamie, 
izglītojamo vecāki 
un vietējie 
iedzīvotāji) 
tīklošanās pasākumi 
pēc apkaimju 
piederības principa.  

IKSP, 
izglītības 
iestādes 

Sabiedrības 
informēšana

s un 
mārketinga 

nodaļa 

                PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildī-
gais/-ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M1 R-1.1.2.2. 

Partnerību 
veidošanās 
apzināšana un 
veicināšana 
izglītības 
ekosistēmas 
ietvaros, kopienas 
un partnerību 
iniciatīvu 
īstenošana.  

Visas ĶNP 
iestādes, 

struktūrvienī
bas un 

kapitālsabie
drības 

IKSP                 PB, ESF 

M1 R-1.1.2.3. 

Iedzīvotajiem 
pieejamu mākslas 
skolu izstāžu un 
mūzikas skolu 
koncertu veidošana, 
iekļaujot dažādas 
sociālās grupas.  

Profesionālā
s ievirzes 
izglītības 
iestādes 

IKSP, 
sabiedrības 
informēšana

s un 
mārketinga 

nodaļa 

                PB 

M1 RV-1.1.  

Īstenot 
sadarbību starp 

izglītības 
iestādēm. 

R-1.1.3.1. 

Izglītības iestāžu 
savstarpējās 
sadarbības 
stiprināšana, 
pieredzes apmaiņas 
un kompetenču 
pārneses veidošana 
novada, nacionālā 
un starptautiskā 
mērogā.  

IKSP 
Izglītības 
iestādes 

                PB, ESF 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildī-
gais/-ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M1 R-1.1.3.2. 

Izglītības jomas 
pēctecības 
veidošana un 
vispārēja sadarbības 
uzlabošana starp 
izglītības līmeņiem, 
t.i., pirmsskola un 
pamatskola, 
pamatskola un 
vidusskola, 
vidusskola un 
pirmsskola, kā arī 
profesionālās 
ievirzes izglītības 
iestādes.  

IKSP  
Izglītības 
iestādes 

                PB 

M1 

RV-1.2.  
Īstenot efektīvu 
finanšu resursu 

pārvaldību. 

R-1.2.1.1. 

Izglītojamajiem un 
izglītības jomas 
vajadzībām 
atbilstoša finanšu 
resursu pārdomāta 
plānošana un 
piesaistīšana.  

 IKSP, 
izglītības 
iestādes, 

ĶNP  

ĶN Dome                 
PB, VB, 
ESF, citi 

M1 R-1.2.1.2. 

Izglītības iestāžu 
administrācijas 
darbinieku (direktoru 
un direktoru 
vietnieku) 
profesionālā 
pilnveide izglītības 
iestāžu pārvaldības 
tēmās. 

IKSP 
Izglītības 
iestādes 

                
PB, VB, 

ESF 

M1 R-1.2.1.3. 

Samērīgas 
pedagogu noslodzes 
plānošana attiecībā 
pret izglītojamo 
skaitu. 

Izglītības 
iestādes un 

IKSP 
ĶN Dome                  VB, PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildī-
gais/-ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M1 R-1.2.1.4. 

Pedagogu 
motivācijas 
mehānismu 
nodrošināšana un 
papildināšana. 

IKSP un ĶN 
Dome 

Izglītības 
iestādes 
Īpašumu 
pārvalde 

                PB 

M1 R-1.2.1.5. 

Izglītības iestāžu 
personāla sastāva 
izvērtēšana, lai 
nodrošinātu 
optimālu pedagogu, 
atbalsta, tehniskā un 
administrācijas 
personāla attiecību. 

IKSP 
Izglītības 
iestādes 

                PB, VB 

M1 

RV-1.3. 

Iesaistīt vietējo 
kopienu 
izglītības 

piedāvājuma 
radīšanā un 

attīstībā 

R-1.3.1.1. 

Ikgadējas 
izglītojamo vecāku 
aptaujas veikšana, 
lai uzzinātu viedokli 
par ĶNP izglītības 
iestāžu piedāvājuma 
kvalitāti un 
pieejamību.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 PB 

M1 R-1.3.1.2. 

Ikgadējas 
iedzīvotāju aptaujas 
veikšana, lai 
noskaidrotu, kādas 
mūžizglītības 
programmas 
nodrošināt turpmāk.  

IKSP N/A                 PB 

M1 R-1.3.1.3. 

Ķekavas novada 
vērtību definēšana, 
popularizēšana ĶNP 
iedzīvotāju vidū.  

IKSP, 
sabiedrības 
informēšana

s un 
mārketinga 

nodaļa 

N/A                 PB 

 
Piezīmes: Termiņa ailēs tumši zilā krāsa apzīmē aktīvu procesu rīcības veikšanai, gaiši zilā – esošo vai jauno rīcību turpināšanu.   
Avots: KPMG 

M2: Iekļaujoša un nepārslogota izglītības iestāžu vide, kas nodrošina visu izglītības jomā iesaistīto labbūtību 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildīgais/-
ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M2 

RV-2.1.  

Uzlabot ĶNP 
izglītības iestāžu 
infrastruktūru un 
materiāltehnisko 

bāzi.  

R-
2.1.1.1. 

Jaunas izglītības 
iestāžu 
infrastruktūras 
attīstība Ķekavas 
novadā, izvērtējot 
iestāžu ilgtspēju, 
ņemot vērā 
dzimstības 
rādītājus un 
iedzīvotāju 
migrācijas 
tendences. 

Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 
IKSP                 

PB, ESF, 
citi 

M2 
R-

2.1.1.3. 

Vispārējās 
izglītības iestāžu 
infrastruktūras 
attīstība, t.sk. 
energoefektivitātes 
paaugstināšanas 
pasākumi, teritoriju 
labiekārtošana, 
ergonomiskas un 
modernas mācību 
vides izveide, 
telpu 
apgaismojuma 
uzlabošana, u.c. 

Izglītības 
iestādes,  
Īpašumu 
pārvalde 

IKSP,  Attīstības 
un būvniecības 

pārvalde 
                

PB, VB, 
ESF 

M2 
R-

2.1.1.4. 

Vispārējās 
izglītības iestāžu 
materiāltehniskās 
bāzes 
pilnveidošana un 
attīstība 

Izglītības 
iestādes 

IKSP,  Attīstības 
un būvniecības 

pārvalde, 
Administratīvā 

pārvalde 

                
PB, VB, 

ESF 

M2 
R-

2.1.1.5. 

PII garderobju 
aprīkošana ar 
elektriskajiem 
drēbju žāvēšanas 
skapjiem, ņemot 
vērā telpu platību 
un izglītojamo 
skaitu grupās.  

Izglītības 
iestādes 

N/A                 PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildīgais/-
ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M2 
R-

2.1.1.6. 

Mācību vides 
izveide iekļaujošas 
izglītības 
īstenošanai 
pašvaldībā, t.sk., 
vides pieejamības 
uzlabošana un 
telpu pielāgošana 
speciālās izglītības 
programmu 
īstenošanai.  

 Izglītības 
iestādes un 

IKSP, 
īpašumu 
pārvalde 

Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 
                

PB, 
ESF,citi 

M2 RV-2.1.  

 Attīstīt un 
uzlabot sporta 
infrastruktūru 
ĶNP izglītības 

iestādēs. 

R-
2.1.2.1 

PII "Zvaigznīte" 
sporta zāles 
kosmētiskā 
remonta veikšana,  
ventilācijas 
sistēmas 
ierīkošana. 

Izglītības 
iestāde 

 Īpašumu 
pārvalde 

                PB, citi 

R-
2.1.2.2. 

Pļavniekkalna 
sākumskolas 
sporta korpusa un 
sporta zāles 
kosmētiskā 
remonta veikšana, 
ģērbtuvju mēbeļu 
labiekārtošana. 

Izglītības 
iestāde 

 Īpašumu 
pārvalde 

                PB, citi 

R-
2.1.2.3. 

Daugmales 
pamatskolas 
sporta 
infrastruktūras 
uzlabošana - 
sporta zāles 
renovācija, jumta 
seguma maiņa.  

Īpašumu 
pārvalde 

Izglītības iestāde                 PB, citi 

R-
2.1.2.4. 

Sporta laukuma 
izbūve pie 
Daugmales 
pamatskolas. 

Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

Izglītības iestāde 
IKSP 

                PB, citi 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildīgais/-
ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

R-
2.1.2.5. 

Ķekavas 
vidusskolas sporta 
infrastruktūras 
uzlabošana, 
atjaunojot vecākā 
korpusa sporta zāli 
un uzlabojot 
ventilācijas 
sistēmu.  

Īpašumu 
pārvalde 

Izglītības iestāde                 PB, citi 

R-
2.1.2.6. 

Ķekavas 
vidusskolas 
stadiona 
būvniecība 
Ķekavā (ar futbola 
laukumu, 
skrejceļiem, 
tribīnēm). 

Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

IKSP Izglītības 
iestāde 

                PB, citi 

R-
2.1.2.7. 

Ķekavas novada 
Sporta centra 
struktūrvienības 
"Baldones sporta 
komplekss" 
renovācija.  

Ķekavas 
novada 

Sporta centrs 

Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 
Īpašumu 
pārvalde 

                
PB, ESF, 

citi 

R-
2.1.2.8. 

Ķekavas novada 
Sporta centra 
struktūrvienības 
"Baldones sporta 
komplekss" 
administratīvās 
pievienošanas 
Baldones 
vidusskolai 
izvērtēšana.  

ĶN Dome IKSP, ĶNP                 PB, VB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildīgais/-
ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

R-
2.1.2.9. 

Baložu 
vidusskolas sporta 
infrastruktūras 
uzlabojumu, t.sk., 
Baložu 
vidusskolas 
peldbaseina 
nepieciešamības 
izpētes veikšana.  

IKSP, 
Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

Izglītības 
iestādes 

                PB, citi 

R-
2.1.2.10. 

Ķekavas novada 
sporta skolas telpu 
izveides 
izvērtēšana. 

IKSP, 
Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

Izglītības 
iestādes 

                PB, citi 

R-
2.1.2.11. 

Pļavniekkalna 
sākumskolas 
sporta 
infrastruktūras 
attīstības 
izvērtēšana. 

IKSP, 
Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

Izglītības 
iestādes 

                PB, citi 

M2 RV-2.1.  

Uzlabot mūzikas 
un mākslas 

profesionālās 
ievirzes, interešu 

izglītības 
infrastruktūru 

R-
2.1.3.1. 

Multifunkcionālā 
izglītības un 
kultūras centra 
izveidošana 
Baldonē.  

IKSP, 
Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

N/A                 
PB, ESF, 

citi 

R-
2.1.3.2. 

Nodrošināt telpas 
mākslas un 
mūzikas 
profesionālās 
ievirzes izglītībai, 
kā arī pieaugušo 
mūžizglītībai visā 
ĶNP.  

IKSP, 
izglītības 
iestādes  

Īpašumu 
pārvalde, 

Attīstības un 
būvniecības 

pārvalde 

                
PB, VB, 

citi 

M2 RV-2.1.  

Uzlabot izglītības 
iestāžu 

materiāltehnisko 
nodrošinājumu. 

R-
2.1.4.1. 

Novecojušo 
izglītības iestāžu 
mēbeļu 
pakāpeniska 
nomainīšana. 

Izglītības 
iestādes 

 Īpašumu 
pārvalde 

                PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildīgais/-
ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

R-
2.1.4.2. 

Interneta tīkla 
savienojuma 
pieejamības 
uzlabošana ĶNP 
izglītības iestādēs. 

Administratīv
ā pārvalde 

Izglītības 
iestādes 

                ESF, PB 

R-
2.1.4.3. 

IKT ierīču 
nodrošinājuma 
ikgadēja 
atjaunošana un 
papildināšana.  

Administratīv
ā pārvalde 

Izglītības 
iestādes 

                ESF, PB 

M2 RV-2.1.  
Uzlabot izglītības 
iestāžu digitālo 
infrastruktūru. 

R-
2.1.5.1. 

Izglītības iestāžu 
mājaslapu 
uzlabošana, 
veidojot 
mājaslapas 
lietotājiem 
draudzīgas. 

Administratīv
ā pārvalde 

Izglītības iestāde                 PB 

M2 RV-2.1.  

Veikt izglītības 
iestāžu tīkla 

regulāru 
izvērtēšanu.  

R-
2.1.6.1. 

Regulāra izglītības 
iestāžu tīkla 
izvērtēšana. 

IKSP 
Izglītības 
iestādes 

                PB 

M2 RV-2.1.  

Plānot higiēnas 
prasībām 
optimālu 

izglītojamo skaitu 
klasēs. 

R-
2.1.7.1. 

Higiēnas prasībām 
atbilstoša, 
optimāla 
izglītojamo skaita 
plānošana 
izglītības iestādēs, 
klasēs un grupās.  

IKSP, 
izglītības 
iestādes 

ĶN Dome                 PB 

M2 RV-2.1.  

Nodot izglītības 
iestāžu 

apsaimniekošana
s veikšanu 

ārpakalpojumam.  

R-
2.1.8.1. 

Apsaimniekošanas 
veikšanas 
nodošana 
ārpakalpojumam, 
atslogojot 
izglītības iestādes. 

ĶN Dome IKSP, ĶNP                 PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbildīgais/-
ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M2 RV-2.2. 

Uzlabot un 
stiprināt 

pedagogu un 
izglītojamo 

atbalsta sistēmu. 

R-
2.2.1.1. 

Pedagogu un 
izglītojamo 
atbalsta sistēmas 
pilnveidošana un 
stiprināšana 
izglītības iestādēs, 
t.sk., nodrošinot 
atbalsta personālu 
un specializētos 
mācību līdzekļus.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 
VB, PB, 

ESF 

 
Piezīmes: Termiņa ailēs tumši zilā krāsa apzīmē aktīvu procesu rīcības veikšanai, gaiši zilā – esošo vai jauno rīcību turpināšanu.   
Avots: KPMG 

M3: Kompetentu pedagogu radīšana un piesaiste, kā arī motivējošu darba apstākļu nodrošināšana 

Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdzatbild-
īgais/-ie 2

0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M3 

RV-3.1. 

Uzlabot 
pedagogu 

profesionālās 
pilnveides un 

metodiskā 
darba 

nodrošinājumu. 

R-
3.1.1.1. 

ĶNP kapacitātes 
stiprināšana metodiskā 
atbalsta nodrošināšanai 
izglītības iestādēm. 

IKSP N/A                 
ESF, VB, 

PB 

M3 
R-

3.1.1.2. 

Plānveida metodiskā 
atbalsta sniegšana 
pedagogiem, t.sk., 
tehnoloģiju un mākslīgā 
intelekta jomu, STEM 
jomu, caurviju prasmju 
un praktisku mācību 
īstenošanai izglītības 
iestādēs.  

IKSP 
Izglītības 
iestādes 

                
ESF, VB, 

PB 
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M3 
R-

3.1.1.3. 

Atbalsta nodrošināšana 
profesionālās kvalitātes 
pakāpju koordinēšanai 
ĶNP dibinātājās 
izglītības iestādēs. 

IKSP N/A                 PB 

M3 
R-

3.1.1.4. 

Plānveidīgas pedagogu 
profesionālās 
kompetences pilnveides 
īstenošana.  

Izglītības 
iestādes, 

IKSP 
N/A                 ESF, PB 

M3 
R-

3.1.1.5. 

Pedagogu profesionālās 
kompetences pilnveides 
un metodiskā atbalsta 
sistēmas izveidošana, 
apsverot metodiskā 
centra izveidošanu. 

IKSP N/A                 PB, citi 

M3 
R-

3.1.1.6. 

Psiholoģiskā atbalsta 
nodrošināšana 
pedagogiem un konfliktu 
risināšanas prasmju 
stiprināšana. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 PB, VB 

M3 

RV-3.2. 

Veidot 
konkurētspējīg

u un 
motivējošu 
darba vidi 

pedagogiem. 

R-
3.2.1.1. 

Pedagogu iesaistes 
veicināšana izglītības 
iestādes darbā un 
mācību procesa 
attīstībā.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 N/A 

M3 
R-

3.2.1.2. 

Pedagogu atalgojuma 
līmeņa regulāra 
izvērtēšana izglītības 
iestādēs, nodrošinot 
konkurētspējīgu 
atalgojumu visās ĶNP 
izglītības iestādēs.  

IKSP ĶNP                 VB, PB 

M3 
R-

3.2.1.3. 

Transporta un 
dzīvesvietas izdevumu 
atlīdzināšana 
pedagogiem.  

IKSP 
ĶNP, KN 

Dome 
                PB 

M3 
R-

3.2.1.4. 

Darbinieku darba 
attiecību pārtraukšanas 
iemeslu monitorēšana. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 PB 

M3 
R-

3.2.1.5. 

Cieņpilnas sadarbības 
veicināšana starp 
vecākiem un izglītības 
iestādēm. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 PB 
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M3 
R-

3.2.1.6. 

Motivācijas un 
mikroklimata 
uzlabošanas pasākumu 
īstenošana. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 PB 

M3 RV-3.3. 
Atjaunot 

pedagoģisko 
personālu. 

R-
3.3.1.1. 

Mērķtiecīgu pašvaldības 
līmeņa pasākumu 
īstenošana jaunu 
pedagogu piesaistei un 
pedagoģiskā personāla 
atjaunošanai. 

IKSP, ĶNP 
Izglītības 
iestādes 

                PB 

M3 RV-3.3. 

Nodrošināt 
nepieciešamos 

pedagogus 
interešu 
izglītības 

īstenošanai.  

R-
3.3.2.1. 

Interešu izglītības 
pedagogu skaita 
nodrošināšana un 
sabalansēta interešu 
izglītības programmu 
veidošana, atbilstoši 
izglītojamo 
pieprasījumam. 

Izglītības 
iestādes, 

IKSP 
N/A                 

VB, PB, 
citi 

M3 RV-3.3. 

Nodrošināt 
nepieciešamo 

karjeras 
konsultāciju 
pieejamību. 

R-
3.3.3.1. 

Karjeras konsultāciju 
pieejamības 
nodrošināšana 
izglītojamajiem, pēc 
nepieciešamības 
piesaistot papildu 
speciālistus.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 VB, ESF 

 
Piezīmes: Termiņa ailēs tumši zilā krāsa apzīmē aktīvu procesu rīcības veikšanai, gaiši zilā – esošo vai jauno rīcību turpināšanu.   
Avots: KPMG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Ķekavas novada pašvaldība 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģija 2025.-2031. gadam  

II daļa. Stratēģiskā un rīcību daļa 

2025. gada 10. jūnijs 

 

29 

M4: Latvijā un starptautiski atzītu iniciatīvu un risinājumu radīšana talantu attīstīšanai un iekļaujošas izglītības 
nodrošināšanai 

Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdz-
atbildīgais/-

ie 2
0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M4 RV-4.1.  
Nodrošināt 
iekļaujošu 

mācību vidi.   

R-
4.1.1.1. 

Pielāgotu atbalsta 
pasākumu 
nodrošināšana un 
vides uzlabošana 
dažādām izglītojamo 
grupām, veicot šo 
vajadzību 
apzināšanu, 
nodrošināšanu un 
uzlabošanu.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 
PB, VB, 

ESF 

M4 RV-4.1.  

Sniegt 
atbalstu 

priekšlaicīgas 
mācību 

pārtraukšana
s gadījumos.  

R-
4.1.2.1. 

Efektīva atbalsta 
sniegšana 
izglītojamajiem ar 
risku priekšlaicīgai 
mācību 
pārtraukšanai. 

IKSP 

Izglītības 
iestādes, 
Ķekavas 
novada 

Sociālais 
dienests 

                PB, ESF 

M4 RV-4.1.  

Sniegt 
atbalstu 

izglītojamo 
vecākiem ar 

izglītību 
saistītos 

jautājumos.  

R-
4.1.3.1. 

Mērķtiecīga 
pašvaldības atbalsta 
ar izglītību saistītos 
jautājumos 
sniegšana 
vecākiem, kuri 
audzina bērnus ar 
speciālām 
vajadzībām. 

 IKSP, 
izglītības 
iestādes 

Ķekavas 
novada 

Sociālais 
dienests, 

pedagoģiski 
medicīniskā 

komisija 

                PB, VB 

M4 RV-4.1.  

Informēt 
sabiedrību 

par 
iekļaujošu 

mācību vidi. 

R-
4.1.4.1. 

Sabiedrības 
izglītošana par 
iekļaujošas izglītības 
īstenošanu. 

Izglītības 
iestādes, 

IKSP 

Sabiedrības 
informēšana

s un 
mārketinga 

nodaļa 

                PB 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdz-
atbildīgais/-

ie 2
0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M4 RV-4.1.  

Stiprināt 
atbalsta 

personāla un 
pedagogu 
prasmes.  

R-
4.1.5.1. 

Atbalsta personāla 
un pedagogu 
kapacitātes un 
kompetenču 
stiprināšana 
iekļaujošas izglītības 
īstenošanā, 
izglītojamo 
vajadzību 
diagnosticēšanā un 
atbalsta pasākumu 
nodrošināšanā. 

Izglītības 
iestādes, 

IKSP 
N/A                 

PB, VB, 
ESF 

M4 RV-4.1.  

Veicināt 
izglītojamo 
pilnvērtīgu 

mācību vielas 
apguvi 

izglītojamajie
m atbilstošā 

līmenī.  

R-
4.1.6.1. 

Mācību vielas 
apguves 
veicināšana 
izglītojamajiem 
atbilstošā līmenī.  

Izglītības 
iestādes 

N/A                 VB, ESF 

M4 RV-4.2. 

Paplašināt 
profesionālās 

ievirzes 
izglītības 

programmu 
nodrošinājum

u ĶNP 
teritorijā 

R-
4.2.1.1. 

Profesionālās 
ievirzes izglītības 
programmu 
nodrošinājuma 
uzlabošana pēc 
pieprasījuma 
Daugmalē, 
Katlakalnā un 
Baložos, nodrošinot 
visu trīs profesionālo 
ievirzes izglītību 
kādu programmu 
(māksla, mūzika, 
sports). 

Izglītības 
iestādes 

IKSP, ĶNP, 
ĶN Dome 

                
PB, VB, 

citi 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdz-
atbildīgais/-

ie 2
0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M4 RV-4.2. 

Nodrošināt 
un attīstīt 
interešu 
izglītības 

programmu 
daudzveidību 

R-
4.2.2.1. 

Interešu izglītības 
programmu 
nodrošināšana un 
veidošana, 
paplašinot 
izglītojamo interešu 
izglītības 
piedāvājuma 
dažādību.   

Izglītības 
iestādes, 

IKSP 
N/A                 PB , VB 

M4 

RV-4.2. 

Attīstīt 
augsta 

līmeņa un 
radošu 
mācību 

programmu 
veidošanos.  

R-
4.2.3.1. 

STEAM jomas 
mācību iespēju 
pieejamības 
uzlabošana ĶNP 
izglītības iestādēs, 
atbilstoši vecāku un 
izglītojamo 
pieprasījumam. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 ESF, VB 

M4 
R-

4.2.3.2. 

Sadarbības 
veicināšana un 
labās prakses 
nodošana starp 
vispārējām 
izglītības, 
profesionālās 
ievirzes izglītības un 
interešu izglītības 
programmām. 

IKSP un 
izglītības 
iestādes 

N/A                 N/A 

M4 RV-4.2. 

Nodrošināt 
speciālās 
izglītības 

programmas 
ĶN.  

R-
4.2.1.1. 

Speciālās izglītības 
programmu 
nodrošināšana 
pirmsskolas, 
pamatizglītības un 
vispārējās vidējās 
izglītības līmenī, 
izvērtējot esošo 
nodrošinājumu un 
papildinot ar 
nepieciešamajām 
programmām. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 
ESF, PB, 

citi 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdz-
atbildīgais/-

ie 2
0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M4 RV-4.2. 
Izveidot vienu 

ģimnāziju 
ĶNP 

R-
4.2.1.1. 

Ģimnāzijas statusa 
iegūšana 

Izglītības 
iestāde 

IKSP                 PB, VB 

M4 

RV-4.3.  

Attīstīt darbu 
ar 

talantīgajiem 
izglītojamajie

m. 

R-
4.3.1.1. 

Mērķtiecīga papildu 
konsultāciju 
nodrošināšana 
talantīgajiem 
izglītojamajiem. 

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 VB, ESF 

M4 
R-

4.3.1.2. 

Aktīva darba 
turpināšana 
talantīgāko skolēnu 
izglītošanā 
pamatizglītībā un 
vispārējā vidējā 
izglītībā, veicinot 
viņu dalību 
olimpiādēs. 

Izglītības 
iestādes 

N/A                 
VB, PB, 

ESF 

M4 
R-

4.3.1.3. 

Aktīva darba 
turpināšana 
talantīgāko skolēnu 
izglītošanā 
profesionālās 
ievirzes izglītībā, 
veicinot viņu dalību 
vietējā un 
starptautiskā 
mēroga konkursos, 
skatēs vai 
sacensībās. 

Izglītības 
iestādes 

N/A                 PB, VB 

M4 RV-4.4.  

Nodrošināt 
un koordinēt 
mūžizglītības 
programmu 

piedāvājumu.  

R-
4.4.1.1. 

Pieaugušo 
mūžizglītības 
programmu 
pieejamības 
nodrošināšana un 
koordinēšana ĶNP 
iedzīvotājiem.  

IKSP N/A                 

ESF, PB, 
dalībnieku 
līdzmaksāj

ums 

M4 RV-4.5.  
Veicināt 

nodarbinātība
s un karjeras 

R-4.5.1.1. 
NEET jauniešu 
integrēšana izglītībā 
un nodarbinātībā. 

IKSP 
Sociālais 
dienests, 

NVA 

                
PB, ESF, 

citi 
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Mērķis 

Rīcības 
virziens/ 

vidēja 
termiņa 

prioritāte 

Uzdevums 
Rīcības 

kods 
Rīcības Atbildīgais 

Līdz-
atbildīgais/-

ie 2
0
2
5
 

2
0
2
6
 

2
0
2
7
 

2
0
2
8
 

2
0
2
9
 

2
0
3
0
 

2
0
3
1
 

T
u

rp
m

ā
k
 Finansē-

juma 
avots 

(PB, VB, 
ESF, citi) 

1 2 4 5 6 8 9 10 11 

M4 

atbalsta 
sniegšanu 

ĶNP 
izglītojamajie

m un 
iedzīvotājiem 

R-4.5.1.2. 

Nodrošināt 
pilnvērtīgu karjeras 
atbalstu bērniem un 
jauniešiem ĶNP.  

Izglītības 
iestādes 

IKSP                 
PB, ESF, 

citi 

M4 R-4.5.1.3. 

Sadarbības 
turpināšana ar 
izglītojamo 
vecākiem, izglītības 
iestāžu 
absolventiem un 
jomu profesionāļiem 
informatīvu karjeras 
izglītības pasākumu 
organizēšanā. 

Izglītības 
iestādes 

N/A                 PB 

M4 R-4.5.1.4. 

Sadarbības 
veicināšana ar 
vietējiem 
uzņēmējiem un NVA 
jauniešu vasaras 
nodarbinātības 
pasākumu 
organizēšanā. 

ĶNP, IKSP N/A                 PB 

M4 RV-4.5.  

Īstenot 
starptautisku
s projektus 

ĶNP 
izglītības 
iestādēs.  

R-
4.5.2.1. 

Izglītības iestāžu 
dalības 
starptautiskos 
projektos 
veicināšana un 
atbalsta 
nodrošināšana.  

IKSP 
Izglītības 
iestādes 

                ESF 

 

 
Piezīmes: Termiņa ailēs tumši zilā krāsa apzīmē aktīvu procesu rīcības veikšanai, gaiši zilā – esošo vai jauno rīcību turpināšanu.   
Avots: KPMG 
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4. Stratēģijas īstenošanas un uzraudzības kārtība  

ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 2025.- 2031. gadam īstenošanas un uzraudzības sistēmas pamatā 
ir rezultatīvie radītāji. Rezultatīvo rādītāju apraksts ir pievienots D pielikumā. Rādītāji ir sadalīti divās grupās: 

• Ar vīziju saistītie rādītāji – mērķu jeb ietekmes rādītāji, kas ietver nozīmīgākos ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas 2025.-
2031. vīzijas ietekmes rādītājus.  

• Ar galvenajiem mērķiem saistītie rādītāji – rezultatīvie rādītāji, kuri tieši atspoguļo katra mērķa izpildes ietekmi uz izglītības 
pakalpojumu kvalitāti.  

4.1. Galvenie ietekmes un rezultatīvie radītāji 

Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie-

nība 
Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Vīzija / 
ietekme 

1 
Ģimnāziju un 
vidusskolu 
skaits ĶNP. 

Ģimnāziju skaits ĶNP  
0 (2024./2025. mācību gads) 
Vidusskolu skaits ĶNP  
3 (2024./2025. mācību gads) 

Ģimnāziju skaits ĶNP  
1 (2030./2031. mācību 
gads) 
Vidusskolu skaits ĶNP  
2 (2030./2031. mācību 
gads)  

Skaits 
Mācību 

gads 
Kopējais ģimnāziju un 
vidusskolu skaits ĶNP. 

VIIS 

Vīzija / 
ietekme 

2 

Pēdējo trīs 
mācību gadu 
laikā 
starptautiska 
mēroga 
olimpiādēs 
iegūto 
godalgoto vietu 
skaits. 

0  (līdz 2024./2025. mācību 
gadam) 

3 (līdz 2030./2031. 
mācību gadam) 

Skaits 

Trīs 
mācību 
gadu 
laikā 

ĶNP izglītojamo iegūto 
godalgoto vietu skaits 
starptautiska mēroga 
olimpiādēs pēdējo trīs 
mācību gadu laikā.  

Izglītības 
iestādes 

Vīzija / 
ietekme 

3 

Izglītības 
iestādes, kurās 
tiek piedāvāta 
kāda no 
speciālajām 

2024./2025. mācību gads 
Pirmsskolas izglītības 
iestādes un grupas - 5 no 7 
Pamatizglītības un vidējās 
izglītības iestādes - 3 no 6 

2030./2031. mācību 
gads 
Visas izglītības iestādēs 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītības iestāžu 
skaits, kuras nodrošina 
vismaz vienu speciālās 
izglītības programmu 
(piemēram, 
2024./2025. mācību 

VIIS 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie-

nība 
Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

izglītības 
programmām. 

gadā iekļautas 
programmas Nr.: 
01015311, 01015411, 
01015511, 01015611, 
01015711, 01015811, 
01015911) 

Vīzija / 
ietekme 

4 

Izglītības 
iestādes, kurās 
ir pieejama 
atsevišķa 
speciālās 
izglītības 
īstenošanas 
vieta - 
pamatizglītības 
līmenī. 

0  (2024./2025. mācību gads) 
1 (2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Speciālās izglītības 
īstenošanas vietu 
skaits ĶNP 
pamatizglītības līmenī. 

VIIS 

Vīzija / 
ietekme 

5 

Izglītības 
iestāžu 
pedagogu 
īpatsvars, kas 
piedalījušies 
pieredzes 
apmaiņas 
pasākumos 
starptautiskā 
līmenī (t.sk. par 
mācību 
metodikas 
inovācijām). 

30 pedagogi (5%  no kopējā 
pedagoģiskā personāla  
2024./2025. mācību gadā) 

60 (10% no kopējā 
pedagoģiskā personāla 
2030./2031. mācību 
gadā) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītības iestāžu 
pedagogu skaits no 
kopējā pedagogu 
skaita, kas pēdējā 
mācību gada laikā ir 
piedalījušies 
starptautiskos 
projektos.  

Izglītības 
iestādes, 
IKSP 

Vīzija / 
ietekme 

6 

Profesionālās 
ievirzes 
pieejamība 
ĶNP apkaimēs 
(Ķekava, 
Baloži, 
Baldone, 
Katlakalns, 
Daugmale). 

2024./2025. mācību gads  
Vismaz vienas profesionālās 
ievirzes izglītības programmas 
pieejamība mūzikas 
profesionālajā ievirzē - 3 no 5 
apkaimēm 
Vismaz vienas profesionālās 
ievirzes izglītības programmas 
pieejamība mākslas 

(2030./2031. mācību 
gads) 
Vismaz vienas 
profesionālās ievirzes 
izglītības programmas 
pieejamība mūzikas 
profesionālā ievirzē - 5 
no 5 apkaimēm 
Vismaz vienas 

Skaits 
Mācību 

gads 

Profesionālās ievirzes 
izglītības pieejamība 
ĶNP apkaimēs  
(Ķekava, Baloži, 
Baldone, Katlakalns, 
Daugmale). 

IKSP 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie-

nība 
Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

profesionālajā ievirzē - 2 no 5 
apkaimēm 
Vismaz vienas profesionālās 
ievirzes izglītības programmas 
pieejamība sporta 
profesionālajā ievirzē - 3 no 5 
apkaimēm 

profesionālās ievirzes 
izglītības programmas 
pieejamība mākslas 
profesionālā ievirzē - 5 
no 5 apkaimēm 
Vismaz vienas 
profesionālās ievirzes 
izglītības programmas 
pieejamība sporta 
profesionālā ievirzē - 5 
no 5 apkaimēm 

Avots: KPMG 

M1: Aktīva Ķekavas novada sabiedrība un efektīva izglītības sadarbības ekosistēma, kas nodrošina radošu vidi un 
izglītības kvalitāti 

Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M1 1 
Kopējais 
finansējums uz 
vienu izglītojamo 

2024. gads 
Pirmsskolas izglītība – 
5 255 EUR  
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība – 3 820  
EUR  
Profesionālās ievirzes 
izglītība – 2 457 EUR  

2030. gads. Saglabājas 
esošais finansējuma 
līmenis, ar ikgadēju 
pieaugumu vismaz 1–
2% apmērā. 
Pirmsskolas izglītība > 
5 255 EUR   
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība > 3 820  
EUR    
Profesionālās ievirzes 
izglītība > 2 457 EUR  

EUR Gads 

Kopējie izglītības 
iestāžu izdevumi / 
kopējais izglītojamo 
skaits. Rezultāts tiek 
skatīts izglītības 
iestāžu līmenī.  

IKSP 

M1 2 

Izglītības iestāžu 
administrācijas 
profesionālās 
kompetences 
pilnveides par 
vadības tēmām 

12% (2022.-2024. gads) 
≥50%  (2028.-2030. 
gads) 

% Trīs gadi 

Izglītības iestāžu 
vadības (direktoru un 
direktoru vietnieku) 
visos mācību kursos 
pavadītais stundu 
skaits pēdējos trīs 

VIIS 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

īpatsvars no kopējā 
mācībās pavadītā 
laika. 

gados, kas veltīts 
vadības tēmu 
apguvei (tādi kursi kā 
piemēram, 
"Vadītprasme – 
pārmaiņu 
domāšanas 
stratēģija", "Izglītības 
iestādes vadības 
komandas darba 
efektivitāte", 
"Izglītības vadība un 
līderība")/ Izglītības 
iestāžu vadības 
(direktoru un 
direktoru vietnieku) 
pēdējo trīs gadu 
kursos pavadītais 
stundu skaits. 

M1 3 

Vidējā ĶNP 
izglītības iestāžu 
pedagogu darba 
slodze 
pamatizglītības un 
vispārējās vidējās 
izglītības iestādēs 

0.63 (2024./2025. mācību 
gads) 

0.8  (2030./2031. 
mācību gads, mērķa 
vērtība noteikta, 
pamatojoties uz IZM 
Informatīvo Ziņojumu 
“Kompleksi risinājumi 
augstvērtīgai izglītības 
nodrošināšanai vispārējā 
pamata un vidējā 
izglītībā: ilgtspējīga 
izglītības ekosistēma un 
efektīvs finansēšanas 
modelis”) 

Darba 
slodze 

Mācību 
gads 

ĶNP pamatizglītības 
un vispārējās vidējās 
izglītības iestādēs 
kopējais pedagogu 
skaits / ĶNP 
pamatizglītības un 
vispārējās vidējās 
izglītības iestādēs 
kopējās pedagogu 
slodzes. 

VIIS, IKSP 

M1 4 

Vidējais pedagogu 
atalgojums ĶNP 
pamatizglītības un 
vispārējās vidējās 
izglītības iestādēs  

1829 EUR, 8% virs vidējā 
atalgojuma valstī 
(2024./2025. mācību 
gads) 

Vismaz 8% virs vidējā 
atalgojuma valstī 
(2030./2031. mācību 
gads) 

EUR 
Mācību 

gads 
Vidējā ĶNP 
pedagogu bruto alga. 

IKSP 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M1 5 Pedagogu mainība 

2024./2025. mācību gads 
Pirmsskolas izglītība - 
vidēji 16% (4-32%) 
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - vidēji 
12% (6-28%) 
Profesionālās ievirzes 
izglītība - vidēji 12% (5-
25%) 

(2030./2031. mācību 
gads) 
Pirmsskolas izglītība - 
vidēji 10-15% 
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - vidēji 
10-15% 
Profesionālās ievirzes 
izglītība - vidēji 10-15% 

% 
Mācību 

gads 

Mācību gada laikā 
pārtraukto darba 
attiecību skaits / 
vidējais darbinieku 
skaits mācību gadā * 
100%. 

Izglītības 
iestādes 

M1 6 

PII pedagoģiskā 
personāla slodžu 
īpatsvars no kopējā 
personāla slodžu 
skaita 

55% (2024./2025. mācību 
gads) 

50% (2030./2031. 
mācību gads, pieņemot, 
ka palielināsies atbalsta 
personāls) 

% 
Mācību 

gads 

Pirmsskolas 
izglītības iestāžu 
pedagoģiskās 
slodzes/ Pirmsskolas 
izglītības iestāžu visa 
personāla slodžu 
skaits *100%. 

Izglītības 
iestādes 

M1 7 

Pedagoģiskā 
personāla slodžu 
īpatsvars no kopējā 
personāla slodžu 
skaita 
pamatizglītības un 
vidējās izglītības 
iestādēs 

46% (2024./2025. mācību 
gads) 

60% (2030./2031. 
mācību gads, pieņemot, 
ka samazināsies 
tehniskais personāls) 

% 
Mācību 

gads 

Pamatizglītības un 
vidējās izglītības 
iestāžu 
pedagoģiskās 
slodzes / 
pamatizglītības un 
vidējās izglītības 
iestāžu visa 
personāla slodžu 
skaits  *100%. 

Izglītības 
iestādes 

M1 8 

Pedagoģiskā 
personāla slodžu 
īpatsvars no kopējā 
personāla slodžu 
skaita profesionālās 
ievirzes izglītības 
iestādēs 

70% (2024./2025. mācību 
gads) 

70% (2030./2031. 
mācību gads) 

% 
Mācību 

gads 

Profesionālās 
ievirzes izglītības 
iestāžu visa 
personāla darba 
slodžu skaits  / 
profesionālās 
ievirzes izglītības 
iestāžu 
pedagoģiskās 
slodzes * 100%. 

Izglītības 
iestādes 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M1 9 

Administrācijas 
darbinieku (izglītības 
iestādes vadītāja un 
vietnieku) likmju 
skaits uz 100 
izglītojamajiem 
izglītības iestādē 
(zemākā un 
augstākā robeža) 

No 0.33 līdz 2.10 
(2024./2025. mācību 
gads) 

No 0.33 līdz 2 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Likmes  
Mācību 

gads 

Administrācijas 
darbinieku skaits 
izglītības iestādē / 
izglītojamo skaits 
izglītības iestādē 
*100. 

IKSP 

M1 10 
Izglītojamo skaits uz 
vienu pedagoģisko 
likmi  

2024./2025. mācību 
gadsPirmsskolas izglītība 
- 8.36Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - 17.2  
Profesionālās ievirzes 
izglītība - 14.0 

(2030./2031. mācību 
gads)Pirmsskolas 
izglītība: 8Sākumskolas 
posmā: 12 - 20 
(Pamatojoties uz IZM 
Ziņojumu “Kompleksi 
risinājumi augstvērtīgai 
izglītības nodrošināšanai 
vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: 
ilgtspējīga izglītības 
ekosistēma un efektīvs 
finansēšanas modelis”) 
Pamatizglītības klasēs: 
15-25  (Pamatojoties uz 
IZM Ziņojumu 
“Kompleksi risinājumi 
augstvērtīgai izglītības 
nodrošināšanai vispārējā 
pamata un vidējā 
izglītībā: ilgtspējīga 
izglītības ekosistēma un 
efektīvs finansēšanas 
modelis”) Vidusskolas 
klasēs: 25-36  
(Pamatojoties uz IZM 
Ziņojumu “Kompleksi 
risinājumi augstvērtīgai 
izglītības nodrošināšanai 

Likmes 
Mācību 

gads 

Kopējais izglītojamo 
skaits izglītības 
pakāpē/  kopējās 
pedagogu darba 
slodzes izglītības 
pakāpē. PII grupu 
izglītojamie 
pamatizglītības vai 
vispārējās vidējās 
izglītības iestādēs 
tiek skaitīti pie 
pirmsskolas 
izglītības. 

VIIS, IKSP 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: 
ilgtspējīga izglītības 
ekosistēma un efektīvs 
finansēšanas modelis”) 
Profesionālās ievirzes 
izglītība: 15 

M1 11 

Vidējā 
pamatizglītības un 
vispārējās vidējās 
izglītības pedagogu 
darba laika daļa 
mācību stundās no 
kopējā darba laika 

77% (2024./2025. mācību 
gads) 

65% (2030./2031. 
mācību gads, 
pamatojoties uz IZM 
Ziņojumu “Kompleksi 
risinājumi augstvērtīgai 
izglītības nodrošināšanai 
vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: 
ilgtspējīga izglītības 
ekosistēma un efektīvs 
finansēšanas modelis”)  

% 
Trīs 

mācību 
gadi 

Sasummēta visu 
ĶNP pedagogu 
tarificētā darba 
slodze mācību 
stundām vai 
nodarbībām katra 
mēneša 1.datumā 
(no septembra līdz 
maijam) un izdalīta 
ar mēnešu skaitu. 
Vidējais vērtējums 
par trīs mācību 
gadiem.   

IKSP 

 

Avots: KPMG 

M2: Iekļaujoša un nepārslogota izglītības iestāžu vide, kas nodrošina visu izglītības jomā iesaistīto labbūtību 

Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M2 

1 

ĶNP izglītības 
iestāžu skaits, kurās 
ir pieejams stabils, 
teicams interneta 
nodrošinājums 

4 no 16 izglītības 
iestādēm (2024./2025. 
mācību gads) 

Visās izglītības iestādēs 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītības iestādes, 
kurās ir pieejams 
stabils interneta 
savienojums visās 
izglītības iestādes 
telpās. 

Izglītības 
iestādes 

M2 
2 

Investīcijas 
jaunās/modernās 
iekārtās un 

Par periodu 2021.-2024. 
gads (informācijas 
pieejamības dēļ sniegtas 

Saglabājas ne mazāks 
par esošo finansējumu 
(2026.-2030. gads) 

EUR 
Pieci 
gadi 

Vidējās pēdējo piecu 
gadu veiktās 
investīcijas 

IKSP 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

aprīkojumā uz vienu 
izglītojamo pēdējos 
5 gados 

vērtības par posmu kopš 
Administratīvi teritoriālās 
reformas -  2021.-
2024.gadu) 
Pirmsskolas izglītība - 124 
EUR      
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - 314 EUR 
Profesionālās ievirzes 
izglītība - 142EUR 

Pirmsskolas izglītība  ≥ 
124 EUR      
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība  ≥ 314 
EUR 
Profesionālās ievirzes 
izglītība  ≥ 142EUR 

jaunās/modernās 
iekārtās un 
aprīkojumā izglītības 
iestādēs/ izglītojamo 
skaits izglītības 
iestādēs. 

M2 

3 

Investīcijas 
renovācijā, 
remontdarbos un 
būvdarbos uz vienu 
izglītojamo pēdējos 
5 gados 

Par periodu 2021.-2024. 
gads  (informācijas 
pieejamības dēļ sniegtas 
vērtības par posmu kopš 
Administratīvi teritoriālās 
reformas -  2021.-
2024.gadu) 
Pirmsskolas izglītība - 96 
EUR  
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - 75 EUR 
Profesionālās ievirzes 
izglītība - 176 EUR 

Saglabājas ne mazāks 
par esošo finansējumu 
(2026.-2030.gads).  
Pirmsskolas izglītība ≥ 
96 EUR    
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība ≥ 75 EUR 
Profesionālās ievirzes 
izglītība ≥ 176 EUR 

EUR 
Pieci 
gadi 

Vidējās pēdējo piecu 
gadu veiktās 
investīcijas 
renovācijā,  
remontdarbos un 
būvdarbos izglītības 
iestādēs/ izglītojamo 
skaits izglītības 
iestādēs. 

IKSP 

M2 

4 

Datoru skaits 
mācību procesam 
uz vienu izglītojamo 
pamatizglītības un 
vidējās izglītības 
iestādēs uz vienu 
izglītojamo 

No 0.21 līdz 0.57 
(2024./2025. mācību 
gads) 

≥ 0.21 (2030./2031. 
mācību gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītojamajiem 
pieejamais portatīvo 
un stacionāro datoru 
un planšetu skaits 
izglītības iestādē / 
izglītojamo skaits 
izglītības iestādē. 

IKSP 

M2 

5 

Izglītības iestāžu 
skaits, kurās ir 
nodrošināta vides 
pieejamība 

8 no 16 (daļējs 
nodrošinājums, 
2024./2025. mācību gads) 

Visās izglītības iestādēs 
(izņemot Ķekavas sporta 
skolu, 2030./2031. 
mācību gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītības iestāžu 
skaits, kurās ir 
nodrošināta vides 
pieejamība. 

IKSP 

M2 
6 

Atbilstoša sporta 
infrastruktūras 
pieejamība 

3 no 6 (2024./2025. 
mācību gads) 

Visas izglītības iestādes 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītības iestāžu 
skaits, kurās ir 
pieejama 

IKSP 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

pamatizglītības un 
vidējās izglītības 
iestādēs 

izglītojamajiem 
atbilstoša sporta 
infrastruktūra. 

M2 

7 

Brīvo vietu 
pieejamība ĶN 
pirmsskolas 
izglītības iestādēs 
(telpu kapacitāte) 

Kopā ĶNP -193  
(2024./2025. mācību 
gads) 
 
PII "Vāverīte" +1 
PII "Bitīte" -25 
PII "Ieviņa" -21 
PII "Zvaigznīte" -71 
PII "Avotiņš" -77 

Kopā ĶNP ≥0 
(2030./2031. mācību 
gads) 
  
PII "Vāverīte" ≥0 
PII "Bitīte" ≥0  
PII "Ieviņa" ≥0  
PII "Zvaigznīte" ≥0  
PII "Avotiņš" ≥0  

Skaits 
Mācību 

gads 

Maksimālais 
izglītojamo skaits 
izglītības iestādē - 
izglītojamo skaits 
izglītības iestādē. 

Izglītības 
iestādes 

M2 

8 

Brīvo vietu 
pieejamība 
pamatizglītības un 
vidējās izglītības 
iestādēs (telpu 
kapacitāte) 

Kopā ĶNP +82 
(2024./2025. mācību 
gads) 
 
Baldones vidusskola +91  
Baložu vidusskola +82 
Ķekavas vidusskola -219  
Baldones sākumskola +10 
Pļavniekkalna sākumskola 
+48 
Daugmales pamatskola 
+38 

Kopā ĶNP ≥0  
(2030./2031. mācību 
gads) 
 
Baldones vidusskola ≥0 
Baložu vidusskola ≥0 
Ķekavas vidusskola ≥0 
Baldones sākumskola 
≥0 
Pļavniekkalna 
sākumskola ≥0 
Daugmales pamatskola 
≥0 

Skaits 
Mācību 

gads 

Maksimālais 
izglītojamo skaits 
izglītības iestādē - 
izglītojamo skaits 
izglītības iestādē. 

Izglītības 
iestādes 

 
Avots: KPMG 

M3: Kompetentu pedagogu radīšana un piesaiste, kā arī motivējošu darba apstākļu nodrošināšana 

Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M3 

1 
Izglītojamo skaits uz 
atbalsta personāla 
likmi 

2024./2025. mācību gads 
Pirmsskolas izglītības 
iestādes - 14 
Pamata un vispārējās 

(2030./2031. mācību 
gads) 
Pirmsskolas izglītības 
iestādes ≥ 11 

Skaits 
Mācību 

gads 

Visu izglītojamo 
skaits izglītības 
iestādēs / atbalsta 
personāla likmju 

Izglītības 
iestādes 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

vidējās izglītības iestādēs 
- 60 

Pamata un vispārējās 
vidējās izglītības 
iestādēs ≥ 50 

skaits izglītības 
iestādēs. 

M3 

2 

Pedagogu skaits, 
kas profesionālajai 
pilnveidei pēdējo 3 
gadu laikā ir veltījuši 
vismaz 36 stundas  

72% (2022.-2024. gads) 95% (2028.-2030. gads) % Trīs gadi 

Pedagogu 
profesionālajā 
pilnveidē pavadītais 
stundu skaits 
dalījumā pa stundu 
intervāliem (līdz 36 
stundām, 36-50 
stundas, 50-100 
stundas, 100-150 
stundas, 150-200 
stundas, vairāk par 
250 stundām). 

VIIS 

M3 

3 

Ieguldījumi 
profesionālajā 
attīstībā uz 
pedagogu gadā 

2024.gads 
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - 681 EUR 
Pirmsskolas izglītība - 618 
EUR 
Profesionālās ievirzes 
izglītība - 486 EUR 

Saglabājas ne mazāks 
par esošo finansējumu, 
2030. gads 
Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība ≥ 681 
EUR 
Pirmsskolas izglītība ≥  
618 EUR 
Profesionālās ievirzes 
izglītība ≥ 486 EUR 

EUR Gads 

Budžeta izdevumi 
pedagogu mācību 
līdzekļos un 
materiālos (2370 
izdevumu kods), 
mācību 
ārpakalpojumos 
(2235 izdevumu 
kods), mācību, darba 
un dienesta 
komandējumos, 
darba braucienos 
(2100 izdevumu 
kods), ieskaitot  
iekšzemes un 
ārvalstu braucienus, 
dienas naudu, 
dalības maksas 
izdevumus, sakaru 
pakalpojumus un 
pārējos 
komandējumu 
izdevumos pēdējos 3 

IKSP 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

gados uz vienu 
pedagogu. 

M3 

4 

Izglītības iestāžu 
skaits, kurās strādā 
pedagogi, kuri 
pedagoģisko 
izglītību un/vai 
skolotāja 
kvalifikāciju ieguvuši 
pēdējo 5 gadu laikā, 
t.sk., pedagogi, kuri 
ir veikuši 
pārkvalifikāciju 

7 no 16 ĶNP izglītības 
iestādēm (2024./2025. 
mācību gads) 

10 no 16  ĶNP izglītības 
iestādēm (2030./2031. 
mācību gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītības iestāžu 
skaits, kurās ir 
nodarbināti 
pedagogi, kuri 
izglītību ir ieguvuši 
pēdējo 5 gadu laikā. 

Izglītības 
iestādes 

M3 

5 

Izglītības iestādēs 
nodarbināto 
pedagogu īpatsvars, 
kuri pedagoģisko 
izglītību un/vai 
skolotāja 
kvalifikāciju ieguvuši 
pēdējo 5 gadu laikā 

2024./2025. mācību 
gadsPirmsskolas izglītība 
- 1 no 5 izglītības 
iestādēm (pedagogu 
īpatsvars ar pēdējo 5 
gadu laikā iegūto izglītību 
ir diapazonā no 0% līdz 
7%)Pamata un vispārējā 
vidējā izglītība - 4 no 6 
izglītības iestādēm 
(pedagogu īpatsvars ar 
pēdējo 5 gadu laikā iegūto 
izglītību ir diapazonā no 
0% līdz 
17%)Profesionālās 
ievirzes izglītība - 3 no 5  
izglītības iestādēm 
(pedagogu īpatsvars ar 
pēdējo 5 gadu laikā iegūto 
izglītību ir diapazonā no 
0% līdz 50%)  

Pieaug (2030./2031. 
mācību gads) 

% 
Mācību 

gads 

Pedagogu skaits, kuri 
ieguvuši izglītību 
pēdējo 5 gadu laikā / 
visu pedagogu skaits 
* 100. 

Izglītības 
iestādes 

M3 

6 
Pedagogu, kuri ir 
jaunāki par 29 
gadiem, īpatsvars 

2024./2025. mācību gads 
Pirmsskolas izglītība - 
6.4% 
Pamata un vispārējā 

Saglabāt vismaz esošo 
līmeni un palielināt 
(2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Pedagogi, kuri ir 
vecumā līdz 29 
gadiem / visu 

Izglītības 
iestādes 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

vidējā izglītība - 11.3% 
Profesionālās ievirzes 
izglītība - 21.8% 

pedagogu skaits * 
100. 

M3 

7 

Vidējais PKK likmju 
skaits uz 700 
izglītojamajiem 7.-
12. klašu līmenī 

1.45 (likmju skaits 
2024./2025. mācību gadā) 

2030./2031. mācību 
gads                                                         
≥ 2.43 (ņemot vērā IZM 
06.11.2024. dokumentu 
"Finansēšanas modelis - 
programma skolās" un 
karjeras konsultantu un 
izglītojamo proporciju 
1:600) 

Likmes 
Mācību 

gads 
PKK likmes izglītības 
iestādēs. 

IKSP 

M3 

8 

Izsludinātās un 
ilgstoši neaizpildītās 
vakances (tās 
vakances, kuras ir 
aktīvas vairāk nekā 
1 gadu) 

4 (2025. gada janvāris) 
0 (2030. gada 
septembris) 

Skaits Gads 
Vakanču skaits, 
kuras ir aktīvas ilgāk 
par 1 gadu.  

IKSP 

 
Avots: KPMG 
 

M4: Latvijā un starptautiski atzītu iniciatīvu un risinājumu radīšana talantu attīstīšanai un iekļaujošas izglītības 
nodrošināšanai 
 

Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M4 

1 Izglītojamo mainība 
3-4% (2023./2024. 
mācību gads) 

Saglabāt vismaz esošajā 
līmenī 3-4%  
(2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Mācību gada laikā 
mācības pārtraukušo 
izglītojamo skaits / 
vidējais izglītojamo 
skaits mācību gadā * 
100. 

Izglītības 
iestādes 

M4 
2 

Izglītojamo 
īpatsvars, kuri 

2023./2024. mācību gads 
Pamata un vidējās 
izglītības iestādēs - 0%   

Saglabāt vismaz esošajā 
līmenī, 2030./2031. 
mācību gads 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamo skaits, 
kas priekšlaicīgi 
pārtraukuši mācības 

Izglītības 
iestādes 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

priekšlaicīgi 
pārtraukuši mācības 

Profesionālās ievirzes 
izglītības iestādēs - 5.33% 

Pamata un vidējās 
izglītības iestādēs - 0%   
Profesionālās ievirzes 
izglītības iestādēs - 
5.33%  

izglītības iestādēs / 
visu izglītojamo 
skaits izglītības 
iestādēs * 100. 

M4 

3 

Izglītojamo 
īpatsvars, kuri ir 
atstāti uz otro gadu 
tajā pašā klasē 

2023./2024. mācību gads 
Pamatizglītībā - 1.02% 

2030./2031. mācību 
gads 
Pamatizglītībā - 0.8% 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamo skaits, 
kuri atstāti uz otru 
gadu tajā pašā klasē 
izglītības iestādēs / 
visu izglītojamo 
skaits izglītības 
iestādēs * 100 . 

Izglītības 
iestādes 

M4 

4 

Izglītojamo 
īpatsvars, kuri 
turpina mācības 
nākamajā izglītības 
pakāpē vai posmā 

2023./2024. mācību gads 
Pamatizglītībā - 98.74%  
Vidējā izglītībā - 86.42% 
Profesionālās ievirzes 
izglītībā - 7.32% 

2030./2031. mācību 
gads 
Pamatizglītībā - 100% 
Vidējā izglītībā - 95% 
Profesionālās ievirzes 
izglītībā - 8% 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamie, kas 
turpina mācības 
nākamajā izglītības 
līmenī / izglītības 
iestāžu absolventu 
skaits. 

Izglītības 
iestādes 

M4 5 

Pieejamo 
padziļināto kursu 
apguves līmeņa 
pieejamība 
vidusskolās katrā 
mācību jomā 

2024./2025. mācību gads 
Ķekavas vidusskola 6 no 
6 
Baložu vidusskola 3 no 6 
Baldones vidusskola 5 no 
6 

(2030./2031. mācību 
gads) 
Ķekavas vidusskola ≥6 
Baložu vidusskola ≥ 3 
Baldones vidusskola ≥5 

Skaits 
Mācību 

gads 

Padziļinātu kursu 
skaita uzskaite 
izglītības iestādēs. 

VIIS 

M4 6 

Interešu izglītības 
programmu 
piedāvājuma 
dažādība 

Interešu izglītības 
programmu skaits 
izglītības iestādēs no 4 
līdz 61 (2024./2025. 
mācību gads) 

Pieaug, īpaši STEM 
jomas īpatsvars - vismaz 
20% no visām interešu 
izglītības programmām 

Skaits 
Mācību 

gads 

Interešu izglītības 
programmu skaits 
izglītības iestādēs. 

VIIS 

M4 7 

Interešu izglītības 
programmu 
dalībnieku skaits 
ĶNP izglītības 
iestādēs 

2786 (2024./2025. mācību 
gads) 

3065 (par 10% vairāk 
nekā atsauces vērtība; 
2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Interešu izglītības 
programmu 
dalībnieku skaits. 

VIIS 

M4 8 
Pamatizglītības un 
vispārējās vidējās 
izglītības posma 

77 (2024./2025. mācību 
gads) 

360 (10% no visiem 
izglītojamajiem, 

Skaits 
Mācību 

gads 

Izglītojamo skaits 
pamatizglītības un 
vidējās izglītības 

IKSP, 
izglītības 
iestādes 



 

 

Ķekavas novada pašvaldība 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģija 2025.-2031. gadam  

II daļa. Stratēģiskā un rīcību daļa 

2025. gada 10. jūnijs 

 

47 

Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

izglītojamo skaits, 
kuri iesaistījušies 
starptautiskos 
sadarbības 
projektos. 

2030./2031. mācību 
gads)  

posmā, kuri pēdējā 
mācību gada laikā ir 
piedalījušies 
starptautiskos 
projektos. 

M4 9 

Labs un ļoti labs 
izglītības 
pakalpojumu 
kvalitātes līmenis PII 
(vecāku vērtējums) 

84% (2024./2025. mācību 
gads) 

92% (atsauces vērtības 
pieaugums par 10%; 
2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamo vecāku 
aptauja, kurā tiek 
lūgts vecākiem 
novērtēt izglītības 
iestādes izglītības 
pakalpojumu kvalitāti, 
piedāvājot 5 izvēles 
iespējas - ļoti slikti, 
slikti, apmierinoši, 
labi, ļoti labi. 

Izglītojamo 
vecāku 
aptauja 

M4 10 

Labs un ļoti labs 
izglītības 
pakalpojumu 
kvalitātes līmenis 
pamatizglītības 
līmenī  (vecāku 
vērtējums) 

66% (2024./2025. mācību 
gads) 

72% (atsauces vērtības 
pieaugums par 10%; 
2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamo vecāku 
aptauja, kurā tiek 
lūgts vecākiem 
novērtēt izglītības 
iestādes izglītības 
pakalpojumu kvalitāti, 
piedāvājot 5 izvēles 
iespējas - ļoti slikti, 
slikti, apmierinoši, 
labi, ļoti labi. 

Izglītojamo 
vecāku 
aptauja 

M4 11 

Labs un ļoti labs 
izglītības 
pakalpojumu 
kvalitātes līmenis 
vidējās izglītības 
līmenī  (vecāku 
vērtējums) 

70% (2024./2025. mācību 
gads) 

77%  (atsauces vērtības 
pieaugums par 10%; 
2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamo vecāku 
aptauja, kurā tiek 
lūgts vecākiem 
novērtēt izglītības 
iestādes izglītības 
pakalpojumu kvalitāti, 
piedāvājot 5 izvēles 
iespējas - ļoti slikti, 
slikti, apmierinoši, 
labi, ļoti labi. 

Izglītojamo 
vecāku 
aptauja 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

M4 12 

Labs un ļoti labs 
izglītības 
pakalpojumu 
kvalitātes līmenis 
profesionālās 
ievirzes izglītības 
līmenī  (vecāku 
vērtējums) 

93% (2024./2025. mācību 
gads) 

95% (atsauces vērtības 
pieaugums par 2.5%; 
2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Izglītojamo vecāku 
aptauja, kurā tiek 
lūgts vecākiem 
novērtēt izglītības 
iestādes izglītības 
pakalpojumu kvalitāti, 
piedāvājot 5 izvēles 
iespējas - ļoti slikti, 
slikti, apmierinoši, 
labi, ļoti labi. 

Izglītojamo 
vecāku 
aptauja 

M4 13 

Speciālās izglītības 
programmas 
pirmsskolas līmenī 
izglītojamajiem ar 
garīgās attīstības 
vai smagiem 
garīgās attīstības 
traucējumiem 

1 no 7 (2024./2025. 
mācību gads) 

Atbilstoši 
pieprasījumam, 
izvērtējot iespējas 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pirmsskolas 
izglītības iestāžu 
skaits, kurās ir 
pieejamas speciālās 
izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
garīgās veselība vai 
smagiem garīgās 
veselības 
traucējumiem. 

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 

M4 14 

Speciālās izglītības 
programmas 
pamatizglītības 
līmenī 
izglītojamajiem ar 
garīgās attīstības 
vai smagiem 
garīgās attīstības 
traucējumiem 

1 no 6 (2024./2025. 
mācību gads) 

Programmu īstenošana 
visā Ķekavas novadā 
notiek vienā izglītības 
iestādē (2030./2031. 
mācību gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pamatizglītības 
iestāžu skaits, kurās 
ir pieejamas 
speciālās izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
garīgās veselība vai 
smagiem garīgās 
veselības 
traucējumiem. 

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 

M4 15 

Speciālās izglītības 
programmas 
pirmsskolas līmenī 
izglītojamajiem ar 
valodas 
traucējumiem 

4 no 7 (2024./2025. 
mācību gads) 

Atbilstoši 
pieprasījumam, 
izvērtējot iespējas 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pirmsskolas iestāžu 
skaits, kurās ir 
pieejamas speciālās 
izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

valodas 
traucējumiem. 

M4 16 

Speciālās izglītības 
programmas 
pamatizglītības 
līmenī 
izglītojamajiem ar 
valodas 
traucējumiem 

0 no 6 (2024./2025. 
mācību gads) 

Atbilstoši 
pieprasījumam, 
izvērtējot iespējas 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pamatizglītības 
iestāžu skaits, kurās 
ir pieejamas 
speciālās izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
valodas 
traucējumiem. 

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 

M4 17 

Speciālās izglītības 
programmas 
pirmsskolas līmenī 
izglītojamajiem ar 
jauktiem attīstības 
traucējumiem 

5 no 7 (2024./2025. 
mācību gads) 

Atbilstoši 
pieprasījumam, 
izvērtējot iespējas 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pirmsskolas iestāžu 
skaits, kurās ir 
pieejamas speciālās 
izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
jauktiem attīstības 
traucējumiem.  

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 

M4 18 

Speciālās izglītības 
programmas 
pamatizglītības 
līmenī 
izglītojamajiem ar 
mācīšanās 
traucējumiem 

2 no 6 (2024./2025. 
mācību gads) 

Atbilstoši 
pieprasījumam, 
izvērtējot iespējas 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pamatizglītības 
iestāžu skaits, kurās 
ir pieejamas 
speciālās izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
mācīšanās 
traucējumiem.  

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 

M4 19 

Speciālās izglītības 
programmas 
pirmsskolas līmenī 
izglītojamajiem ar 
garīgās veselības 
traucējumiem 

1 no 7 (2024./2025. 
mācību gads) 

Atbilstoši 
pieprasījumam, 
izvērtējot iespējas 
(2030./2031. mācību 
gads) 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pirmsskolas iestāžu 
skaits, kurās ir 
pieejamas speciālās 
izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
garīgās veselības 
traucējumiem.  

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 

M4 20 
Speciālās izglītības 
programmas 
pamatizglītības 

0 no 6 (2024./2025. 
mācību gads) 

Programmu īstenošana 
visā Ķekavas novadā 
notiek vienā izglītības 

Skaits 
Mācību 

gads 

Pamatizglītības 
iestāžu skaits, kurās 
ir pieejamas 

Pedagoģiski 
medicīniskā 
komisija 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

līmenī 
izglītojamajiem ar 
garīgās veselības 
traucējumiem 

iestādē (2030./2031. 
mācību gads) 

speciālās izglītības 
programmas 
izglītojamajiem ar 
garīgās veselības 
traucējumiem.  

M4 21 
CE rezultāti 9.klasei 
matemātikā 

46.4% (2023./2024. 
mācību gads) 

51% (atsauces vērtības 
pieaugums par 10%; 
2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 9. 
klašu izglītojamo 
rezultāts 
matemātikas 
eksāmenā. 

VISC 

M4 22 
CE rezultāti 9.klasei 
latviešu valodā 

62.8%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu vai ir ne mazāki 
par 65% (2030./2031. 
mācību gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 9. 
klašu izglītojamo 
rezultāts latviešu 
valodas eksāmenā.  

VISC 

M4 23 
CE rezultāti 9.klasei 
angļu valodā 

70.2%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu vai ir ne mazāki 
par 65% (2030./2031. 
mācību gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 9. 
klašu izglītojamo 
rezultāts angļu 
valodas eksāmenā.  

VISC 

M4 24 
CE rezultāti 12. 
klasei matemātikā 
(OL) 

58.9%  (2023./2024. 
mācību gads) 

 
Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu un ir ne 
mazāks par 65%  
(2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 12. 
klašu izglītojamo 
rezultāts 
matemātikas 
eksāmenā, 
optimālajā līmenī.  

VISC 

M4 25 
CE rezultāti 12. 
klasei latviešu 
valodā (OL) 

56.5%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu un ir ne 
mazāks par 65% 
(2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 12. 
klašu izglītojamo 
rezultāts latviešu 
valodas eksāmenā,  
optimālajā līmenī.  

VISC 

M4 26 
CE rezultāti 12. 
klasei angļu valodā 
(OL) 

74.8%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu vai ir vismaz 
75% (2030./2031. 
mācību gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 12. 
klašu izglītojamo 
rezultāts angļu 
valodas eksāmenā,  
optimālajā līmenī.  

VISC 

M4 27 
CE rezultāti 12. 
klasei matemātikā 
(AL) 

58.9%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu un ir ne 
mazāks par 65% 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 12. 
klašu izglītojamo 
rezultāts 

VISC 
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Mērķis Nr. 
Rezultatīvais 

radītājs 
Atsauces vērtība (2024. 

gads vai aktuālākā) 
Mērķa vērtība 2031. 

gadā 
Mērvie
-nība 

Periods Aprēķins Datu avots 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

(2030./2031. mācību 
gads) 

matemātikas 
eksāmenā, augstākā 
līmenī.  

M4 28 

CE rezultāti 12. 
klasei latviešu 
valodā un literatūrā 
(AL) 

60.6%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu un ir ne 
mazāks par 65% 
(2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 12. 
klašu izglītojamo 
rezultāts latviešu 
valodas eksāmenā, 
augstākā līmenī.  

VISC 

M4 29 
CE rezultāti 12. 
klasei angļu valodā 
(AL) 

70.8%  (2023./2024. 
mācību gads) 

Pārsniedz valsts vidējo 
rezultātu un ir ne 
mazāks par 75% 
(2030./2031. mācību 
gads) 

% 
Mācību 

gads 

Vidējais visu ĶN 12. 
klašu izglītojamo 
rezultāts angļu 
valodas eksāmenā, 
augstākā līmenī.  

VISC 

M4 30 

Pēdējo trīs mācību 
gadu laikā novada, 
valsts vai 
starptautiska 
mēroga olimpiādēs 
iegūto godalgoto 
vietu skaits 

2023./2024. mācību gads 
Novada mērogā - 98 
Valsts mērogā - 7 
Starptautiskā mērogā - 0 

2030./2031. mācību 
gads 
Novada mērogā - 123 
(par 25% vairāk nekā 
atsauces vērtība) 
Valsts mērogā -  10 (par 
40% vairāk nekā 
atsauces vērtība) 
Starptautiskā mērogā - 3 

Skaits 

Trīs 
mācību 
gadu 
laikā 

ĶN izglītojamo iegūto 
godalgoto vietu 
skaits novada, valsts 
un starptautiska 
mēroga olimpiādēs 

Izglītības 
iestādes 

 
Avots: KPMG 
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4.2. Stratēģijas īstenošanas, uzraudzības un aktualizēšanas kārtība 

Šīs kārtības uzdevums ir uzraudzīt, kā tiek īstenota Ķekavas novada izglītības un 
izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 2025.-2031. gadam  un rīcības plāna rīcību 
izpilde. Par stratēģijas ieviešanas koordinēšanu un uzraudzību atbildīga ir ĶNP IKSP. 
Līdzatbildīgās puses stratēģijas īstenošanā ir arī katra ĶNP izglītības iestāde, ĶNP 
Dome un citas pašvaldības iestādes, piemēram, sociālais dienests un pedagoģiski 
medicīniskā komisija. Par stratēģijas rīcības plānā noteikto rīcību izpildes finansējuma 
piešķiršanu atbildīgā ir ĶNP Dome (lēmuma pieņemšana par līdzekļu piešķiršanu, 
izlietojuma uzraudzību un finansējuma piesaisti novada vajadzībām) un līdzatbildīgi – 
IKSP un izglītības iestādes (līdzekļu plānošana un ESF līdzfinansējuma piesaiste iestāžu 
līmenī). Konkrētas rīcību izpildes atbildīgās puses ir noteiktas Stratēģijas Rīcības plānā. 

ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 2025.-2031. gadam 
uzraudzību veido noteikto uzraudzības radītāju izvērtēšana. IKSP līdz katra gada 
01.jūlijam, iegūstot informāciju no izglītības iestādēm, VIIS vai ĶNP, sagatavo pārskatu 
par iepriekšējā gada un mācību gada rādītājiem. Stratēģijas ieviešanas un uzraudzības 
pārskats, un ja attiecināms arī aktualizētais Rīcības plāns, pirms katra mācību gada 
sākuma tiek prezentēts ĶNP un izglītības iestādēm. Aktualizēto rīcības plānu apstiprina 
ĶNP. 

3. attēls. ĶNP izglītības 
un izglītības ekosistēmas 
attīstības stratēģijas 
2025. – 2031. gadam 
uzraudzības 
shematiskais attēlojums 

Avots: KPMG 

Ikgadējais stratēģijas 
ieviešanas un uzraudzības 
pārskats ir jāstrukturē 
atbilstoši katram attīstības 
mērķim un tā rīcības 
virzieniem. 

Ikgadējais uzraudzības pārskats par iepriekšējo gadu tiek dokumentēts, ņemot vērā : 

• Rezultatīvo rādītāju vērtības; 

• Rīcības plāna darbību statusu; 

• Izmaiņas ārējā un iekšējā vidē attiecībā uz  izglītības jomu (normatīvo aktu izmaiņas, 
izglītības nozares attīstības tendences, pašvaldību lēmumi, u.c.), piemēram: 

• Iespējas pastāvīgai rīcības plāna pilnveidošanai; 

• Draudi, kas var radīt būtiskus riskus rīcības plāna ieviešanai; 
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• Esošās un nepieciešamās kompetences, prasmes, resursi un atbalsts;  

• ĶNP, IKSP un izglītības iestāžu aktuālais stāvoklis, demogrāfiskā un 
sociālekonomiskā situācija. 

ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģija 2025.-2031. gadam var tikt 
aktualizēta, ņemot vērā iekšējās un ārējās vides izmaiņas. Plāna aktualizācijā ir jāņem 
vērā, t.sk., izglītības iestāžu noslodze un optimizācijas iespējas, attiecināmie normatīvie 
regulējumi, kā arī starptautiska, nacionāla un reģionāla mēroga plānošanas dokumenti.  

Saskaņā ar Izglītības likumā noteikto IKSP reizi četros gados sagatavo pārskatu par 
izglītības kvalitāti ĶNP, to iesniedzot ĶNP un Izglītības kvalitātes valsts dienestam7.  

Lai īstenotu izglītības ekosistēmas iesaistīto pušu informēšanu par Stratēģijas noteikto 
mērķu un rīcības virzienu izpildes progresu, IKSP sadarbībā ar sabiedrības 
informēšanas un mārketinga nodaļu pirms katra mācību gada sākuma sagatavo un 
izvieto informāciju pašvaldības publiskajās tīmekļa vietnēs, sociālajos tīklos un ĶNP 
informatīvajā izdevumā, kā arī citos pašvaldības vai izglītības iestāžu informācijas 
kanālos. Galvenie rādītāji un secinājumi no IKSP stratēģijas uzraudzības pārskata ir 
jāpievieno arī ikgadējam pašvaldības publiskajam gada pārskatam.   

4.3. Kvalitātes vadības sistēmas ieviešanas iespējas  

Izglītības kvalitāti veido un ietekmē komplekss rādītāju kopums, kurā tiek vērtēti gan 
kvantitatīvie, gan kvalitatīvie rādītāji. ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības 
stratēģija, tās rīcības plāns un rezultatīvie rādītāji ir veidoti, ņemot vērā Izglītības 
kvalitātes monitoringa sistēmu (turpmāk – IKMS) un tās definētos izglītības kvalitātes 
ietekmes radītājus. Rezultatīvajos rādītajos ir noteikti konkrēti kvalitātes kritēriji, kas 
nosaka izglītības iestāžu kvalitāti, kā piemēram, izglītojamo skaits, pedagogu darba 
slodzes, investīcijas, u.c., kuriem bāzes gada vērtība ir Esošās situācijas izvērtējumā 
aprēķināta rādītāju vērtība. Esošās situācijas izvērtējumā, iespēju robežās ir veikta arī 
kvalitatīvo rādītāju analīze – veicot izglītības iestāžu vadītāju intervijas un izglītojamo 
vecāku aptauju. 

Lai veiktu izglītības kvalitātes uzraudzību turpmākajos gados, ir jāņem vērā gan rādītāji, 
kas ir noteikti rezultatīvajos rādītājos, gan papildus – kvalitatīvie rādītāji, veicot ikgadējas 
izglītojamo, izglītojamo vecāku un pedagogu aptaujas. Aptaujās ir jāizvērtē tādi faktori, 
kā iekļaujošas izglītības nodrošināšanas līmenis, fiziskās un emocionālās drošības 
līmenis izglītības iestādē, labbūtības un piederības līmenis, u.c. faktori.  

2023. gada 21. novembra Ministru kabineta sēdē8 tika apstiprināts Izglītības un zinātnes 
ministrijas (turpmāk – IZM) izstrādātais informatīvais ziņojums  “Kompleksi risinājumi 
augstvērtīgai izglītības nodrošināšanai vispārējā pamata un vidējā izglītībā: ilgtspējīga 
izglītības ekosistēma un efektīvs finansēšanas modelis”9 (turpmāk – IZM informatīvais 

 
7 Izglītības likums web 
8 MK 21.11.2023. sēde web 
9 Informatīvs ziņojums “Kompleksi risinājumi augstvērtīgai izglītības nodrošināšanai vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: ilgtspējīga izglītības ekosistēma un efektīvs finansēšanas modelis” web 

https://m.likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
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ziņojums). Tajā ir definēts, kādi ir būtiskākie elementi kvalitatīva mācību satura 
īstenošanai katrā no mācību posmiem. 

4. tabula. Izglītības posmu būtiskākie kvalitatīva mācību satura elementi 

Pirmsskolas līmenis Sākumskolas līmenis Pamatskolas līmenis Vidusskolas līmenis 

Agrīna izglītojamā 
mācību vajadzību 

diagnostika 

Atbalsta personāla 
pieejamība, iesaiste 

mācību procesā 

Pieejama un atbilstoša 
mācību infrastruktūra 

un vide 

Izglītības programmu 
grozu pieejamība 

Veiksmīga sadarbība ar 
vecākiem 

Regulāra informācijas 
izmantošana par katra 

izglītojamā mācību 
sniegumu 

Mācību procesa 
pilnveides pasākumi, 

pedagogu nepārtraukta 
profesionālā pilnveide 

 

Profesionāls un 
mērķtiecīgs mācīšanās 

prasmju apguves 
organizācijas process 

Daudzveidīgas 
paplašinātās 
mācīšanās 

programmas 

Starpdisciplināras un 
padziļinātas mācīšanās 

iespējas 

 

Avots: Informatīvs ziņojums “Kompleksi risinājumi augstvērtīgai izglītības nodrošināšanai vispārējā pamata un vidējā izglītībā: ilgtspējīga izglītības ekosistēma 
un efektīvs finansēšanas modelis” web 

IZM informatīvajā ziņojumā ir aprakstītas detalizētas prasības, kam jābūt nodrošinātam 
katrā izglītības posmā, un šie rādītāji IKSP ir jāņem vērā, veidojot kvalitātes vadības 
sistēmu. Kā augstāk minēts – veidojot izglītības kvalitātes vadības sistēmu ir jāņem vērā 
arī IKMS rādītāji. 

4. attēls. Kvalitātes vadības sistēmas īstenošanas process 

 

Avots: KPMG 

Ņemot vērā, ka IKMS veido kompleksu rādītāju kopums, arī šis sistēmas uzraudzībā un 
izpildē būtu iesaistītas gan izglītības iestādes, gan IKSP. IKSP ir jānosaka par atbildīgo 
pusi kvantitatīvo rādītāju ikgadējā monitoringā un aptaujas rezultātu apkopošanā, kā arī 
tālākā analīzē. Izglītības iestādes ir jānosaka par atbildīgo izglītojamo, izglītojamo 

https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
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vecāku un pedagogu aptauju veikšanā. Aptaujas ir jāizstrādā vienādas visām izglītības 
iestādēm, ņemot vērā gan IKMS radītājus, gan IZM informatīvā ziņojuma rādītājus. Pēc 
datu apkopošanas un analīzes, IKSP kopā ar ĶNP Domi ir jāveic nepieciešamo lēmumu 
pieņemšana, balstoties uz iegūtajiem datiem. Kvalitātes vadības sistēma būtu 
savienojama ar ikgadējo rezultatīvo rādītāju apkopošanu, kura jāveic līdz katra gada 01. 
jūlijam. Aptauju veikšana būtu veicama katra gada mācību gada noslēgumā – maijā. 

4.4. Ilgtspējīga izglītības iestāžu tīkla veidošana un izglītības iestāžu 
tīkla optimizācija 

IZM informatīvajā ziņojumā ir definēts, ka ilgtspējīgs izglītības tīkls veidojas no efektīvas 
cilvēkresursu un finanšu resursu pārvaldības, kas pielāgota demogrāfiskajai 
situācijai. Ilgtspējīga izglītības iestāžu tīkla mērķis ir nodrošināt kvalitatīvas izglītības 
pieejamību, ievērojot principu – sākumskola maksimālu tuvu izglītojamā dzīvesvietai 
un spēcīga pamatskola un vidusskola, kurā tiek nodrošināts kompetenču pieejai 
atbilstošs un kvalitatīvs mācību programmu piedāvājums10. 

Pašreizējais ĶNP izglītības iestāžu tīkls ir izvietots atbilstoši apkaimju piederības 
principam – visiem izglītojamajiem tiek nodrošinātas sākumskolas klases pieejamā 
attālumā (līdz 30 km no dzīvesvietas). Šobrīd ĶNP izglītības iestādes ir noslogotas un 
uzņem vairāk izglītojamo, nekā tas būtu iespējams, ievērojot MK noteiktās higiēnas 
normu prasības11. Turpmākajos gados paredzams, ka izglītojamo skaits samazināsies, 
samazinoties arī izglītības iestāžu telpu noslodzei. Līdz 2031./2032. mācību gadam 
izglītojamo skaits PII, sākumskolas, pamatskolas un vidējās izglītības programmās 
samazināsies par aptuveni 11 %. Tas nozīmē, ka turpmākajos gados aktualizēsies 
vajadzība pēc pirmsskolas izglītības nodrošināšanas vietu pārskatīšanas un, iespējams, 
optimizācijas. 

Pārskatot un identificējot potenciālās izmaiņas izglītības tīklā, ir jāņem vērā IZM 
informatīvajā ziņojumā12 minētie kritēriji – izglītības iestāžu sasniedzamība (dažādiem 
klašu posmiem tā ir atšķirīga), minimālais izglītojamo skaits klašu grupās un 
pedagoģiskā personāla kapacitāte. Ir noteikts, ka pilnas slodzes pedagogu 
īpatsvaram vispārējā izglītībā vajadzētu sasniegt vismaz 80 % no visiem iestādes 
pedagogiem. ĶNP teritorijas IZM informatīvajā ziņojumā ir identificētas vairākas 
DEGURBA grupas13.  Kopā ir astoņas DEGURBA grupas, un Ķekavas pilsētai ir piešķirta 
DEGURBA 2 grupa, kas ir viena no augstākajām pakāpēm, kura paredz nodrošināt 
salīdzinoši augstāku izglītojamo skaitu klašu grupās. DEGURBA 2 grupa nozīmē, ka 
vidēji visās klašu grupās ir jābūt vismaz 120 izglītojamie un ne mazāk kā divas paralēlās 
klases vienā klases posmā, t.i., katrā klasē vidēji 20 izglītojamie. ĶNP teritorijas ietvaros 

 
10 Informatīvs ziņojums “Kompleksi risinājumi augstvērtīgai izglītības nodrošināšanai vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: ilgtspējīga izglītības ekosistēma un efektīvs finansēšanas modelis” web 
11 MK 27.12.2022. noteikumi Nr. 610 “Higiēnas prasības izglītības iestādēm, kas īsteno vispārējās 
pamatizglītības, vispārējās vidējās izglītības, profesionālās pamatizglītības, arodizglītības vai profesionālās 
vidējās izglītības programmas”, web 
12 Informatīvs ziņojums “Kompleksi risinājumi augstvērtīgai izglītības nodrošināšanai vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: ilgtspējīga izglītības ekosistēma un efektīvs finansēšanas modelis” web 
13 DEGURBA ir administratīvās teritorijas urbanizācijas pakāpe, kurā ņemts vērā iedzīvotāju skaits un 
iedzīvotāju blīvums administratīvajā teritorijā 

https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
https://likumi.lv/ta/id/69952-higienas-prasibas-izglitibas-iestadem-kas-isteno-visparejas-pamatizglitibas-visparejas-videjas-izglitibas-profesionalas-pamatiz...
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
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iedalījums ir atšķirīgs – Baložu pilsētā un Ķekavas pagastā ir DEGURBA 4 grupa, 
Baldones pilsētā – DEGURBA 5, bet Daugmales pagastā – DEGURBA 6, kas nozīmē, 
ka izglītojamo skaita prasības izglītības iestādēs novadā ir atšķirīgas.   

Ņemot vēra demogrāfiskās izmaiņas, IZM informatīvo ziņojumu un citus saistošos 
normatīvos aktus, ĶNP katru gadu līdz mācību gada beigām ir jāveic izglītības iestāžu 
tīkla vērtēšana atbilstoši prasībām. Pēc nepieciešamības ĶNP ir jāveic izglītības tīkla 
optimizācija. Potenciāla iespēja sākumskolas klašu pieejamības saglabāšanai izglītības 
iestādēs un pedagogu noslodzes uzlabošanai būtu veidot izglītības iestāžu filiāles. 
Piemēram, ĶNP saglabājot tikai trīs vidējās izglītības iestādes, kurām apkaimēs ir 
izveidotas filiāles – jeb programmu īstenošanas vietas. Šāda pieeja centralizēs izglītības 
iestāžu pārvaldību un optimizēs resursu izlietojumu.  

Lai turpinātu darbu pie kvalitatīva vidējās izglītības piedāvājuma attīstības, kas būtu 
konkurētspējīgs ar kaimiņu pašvaldību ģimnāzijām, ĶNP būtu jāuzsāk mērķtiecīgs 
darbs pie ģimnāzijas statusa ieguves vienai no ĶNP vidusskolām. Pašreizējās 
situācijas analīze liecina, ka Ķekavas vidusskolai ir augsts potenciāls iegūt ģimnāzijas 
statusu līdz 2031./2032. mācību gadam. Vidusskolai, lai kļūtu par valsts ģimnāziju, ir 
jāizpilda MK 11.08.2020. noteikumos Nr. 51814 noteiktie kritēriji, tai skaitā par 12. klases 
izglītojamo sasniegumiem obligātajos centralizētajos eksāmenos (pēdējo triju mācību 
gadu laikā ir ne mazāki par 65 %), padziļināto un specializēto kursu piedāvājumu, 
izglītības iestādes un tās pedagogu iesaisti meistarklašu un pedagogu profesionālās 
kompetences pilnveides organizēšanā, mācību satura izveidē, pilnveidē vai izvērtēšanā 
reģionālā vai valsts līmenī, u.c. Izglītības programmām jābūt akreditētām uz 6 gadiem 
un novērtētām ar ne zemāku kvalitātes vērtējuma līmeni kā "labi".  Iestādē ir arī jāīsteno 
sistēmisks darbs izglītojamo spēju un talantu attīstīšanai, kā arī izglītojamajiem 
jāpiedalās  zinātniskās pētniecības darbu konkursos, mācību priekšmetu olimpiādēs un 
projektos valsts vai starptautiskā līmenī15. Saskaņā ar Vispārējās izglītības likumu, 
Izglītojamo uzņemšanu valsts ģimnāzijā nosaka ar dibinātāju saskaņoti izglītojamo 
uzņemšanas noteikumi16. Ģimnāzijas statuss nodrošina gan funkcionālus ieguvumus 
(tiesības īstenot starptautiskā bakalaurāta programmu, reģionālā metodiskā centra un 
pedagogu tālākizglītības centra funkcijas17, autonomiju uzņemšanā), gan papildu finanšu 
ieguvumus18, kā arī sabiedrībā atzītu kvalitātes zīmi. 

Viens no ĶNP mērķiem ir veidot visiem pieejamu izglītības piedāvājumu, t.sk., 
profesionālās ievirzes izglītības jomā. Tuvākajos gados ir jāpaplašina profesionālās 
ievirzes izglītības programmu pieejamība ĶNP. Lai to izdarītu, ir jāizveido profesionālās 
ievirzes izglītības programmu īstenošanas vietas – Daugmalē (mūzikas un mākslas 
profesionālā ievirze), Katlakalnā (mūzikas un mākslas profesionālā ievirze) un Baložos 
(mākslas profesionālā ievirze). Šādu pārmaiņu ieviešana ietekmē arī administratīvo un 

 
14 MK 11.08.2020. noteikumi Nr. 518 “Kārtība, kādā tiek piešķirts un anulēts valsts ģimnāzijas statuss”, 
2. p. web 
15 Detalizēti kritēriji skatāmi MK 11.08.2020. noteikumu Nr. 518 “Kārtība, kādā tiek piešķirts un anulēts 
valsts ģimnāzijas statuss”, 2. p. web 
16 Saskaņā ar Vispārējās izglītības likuma 31. pantu, web  
17 Saskaņā ar Vispārējās izglītības likuma 40. panta ceturto daļu, web 
18 Atbilstoši MK 21.06.2022. noteikumiem Nr. 376 “Kārtība, kādā aprēķina un sadala valsts budžeta 
mērķdotāciju pedagogu darba samaksai pašvaldību vispārējās izglītības iestādēs un valsts augstskolu 
vispārējās vidējās izglītības iestādēs”, 7.3. p. web 

https://likumi.lv/ta/id/316730-kartiba-kada-tiek-pieskirts-un-anulets-valsts-gimnazijas-statuss
https://likumi.lv/ta/id/316730-kartiba-kada-tiek-pieskirts-un-anulets-valsts-gimnazijas-statuss
https://likumi.lv/ta/id/20243#p31
Vispārējās%20izglītības%20likums,%2040.%20pants.%20https:/likumi.lv/ta/id/20243#p40
https://likumi.lv/ta/id/333475-kartiba-kada-aprekina-un-sadala-valsts-budzeta-merkdotaciju-pedagogu-darba-samaksai-pasvaldibu-visparejas-izglitibas
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vadības funkciju pildīšanu. Nākotnē ir jāizvērtē iespēja izveidot vienotu izglītības iestāžu 
jomu pārvaldību, izveidojot, piemēram, vienu mūzikas profesionālās ievirzes izglītības 
iestādi un mākslas profesionālās ievirzes izglītības iestādi, kurām novada ietvaros būtu 
izveidotas vairākas mācību nodrošināšanas vietas. 

Neatkarīgi no plānotajām izglītības tīkla pārmaiņām, kā būtiski priekšnoteikumi 
turpmākai izglītības nodrošināšanai ĶNP ir jānodrošina19: 

• Plašs un daudzveidīgs izglītības piedāvājums (caurviju prasmes, svešvalodu 
apguves piedāvājums, padziļinātie kursi, karjeras izglītība, interešu izglītības 
programmas, atbalsts izglītojamajiem pagarinātajās dienas grupās). 

• Moderns mācību process un vide (zināšanu pielietošana reālajā dzīvē, modernāko 
tehnoloģiju integrācija mācību procesā, starpnozaru un caurviju prasmes). 

• Individuāls atbalsts (pieejams atbalsta personāls, visiem 1.-3. klases izglītojamajiem 
mācību stundās tiek nodrošināts pedagoga palīgs). 

• Augsti kvalificēti un profesionāli pedagogi (mērķtiecīga izglītojamo kompetenču 
attīstība, inovatīvi un radoši pedagogi, mācību satura pielāgošana izglītojamo 
interesēm un vajadzībām, atbalstošas mācību vides radīšana). 

• Kvalitatīva infrastruktūra (pieejami mācību līdzekļi un telpas pilnvērtīgai un 
padziļinātai satura apguvei, modernas telpas gan mācībām, gan sportam, atbalsta 
infrastruktūra). 

• Laba pārvaldība (efektīva izglītības iestāžu vadība, kas veicina izglītības iestādes 
iekšējo iniciatīvu veidošanos un īstenošanu un ārējās sadarbības).

  

 
19 Informatīvs ziņojums “Kompleksi risinājumi augstvērtīgai izglītības nodrošināšanai vispārējā pamata un 
vidējā izglītībā: ilgtspējīga izglītības ekosistēma un efektīvs finansēšanas modelis” web 

https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/b99cad00-260e-4139-8757-376634d98862
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 Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas 
stratēģiskās alternatīvas 

 
27.02.2025. stratēģiskajā sesijā ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas vīzijas 
definēšanas procesā tika izstrādātas četras ĶNP izglītības un izglītības ekosistēmas 
stratēģiskās alternatīvas (skat. 1.att.). Tās ir veidotas, balstoties uz esošās situācijas 
novērtējumu, ņemot vērā datu un dokumentu analīzi, intervijas ar izglītības iestāžu 
vadītājiem, izglītojamo vecāku aptaujas rezultātus. 

1. attēls. ĶNP stratēģiskās alternatīvas 

 
 
Avots: KPMG veidots, balstoties uz esošās situācijas novērtējumu 

ĶNP izglītības iestādēs pēdējos gados ir bijis straujš izglītojamo skaita pieaugums, kas 
rezultējies ar pārslogotām izglītības iestādēm. Daļa no ĶNP izglītības iestādēm uzņem 
maksimālo izglītojamo skaitu vai skaitu, kas pārsniedz Ministru kabineta (turpmāk – MK) 
noteikumos noteiktās higiēnas normas20. Rezultātā, klasēs un grupās ir augsts 
izglītojamo skaits, kas rada paaugstinātu emocionālo spriedzi un grūtības veikt 
pilnvērtīgu mācību darbu gan pedagogiem, gan izglītojamajiem. Paredzams, ka 
turpmākajos gados izglītojamo skaits ĶNP pirmsskolas izglītības iestādēs (turpmāk – 
PII) un sākumskolas klasēs samazināsies, tomēr 7.-12. klasēs arvien saglabāsies augsts 
izglītojamo skaits. ĶNP ir jāpievērš uzmanība tam, kā ar pieejamajiem resursiem veidot 
nepārslogotu mācību procesu. 

ĶNP izglītības iestāžu ēkas un infrastruktūra ir novecojusi. Lielai daļai izglītības iestāžu 
ir nepieciešams veikt remontdarbus, telpu modernizēšanu un kosmētisko remontu, 
energoefektivitātes un citus uzlabojumus. Tikai dažās izglītības iestādēs ir pieejami 
pilnvērtīgi risinājumi personām ar kustību traucējumiem. Lielākoties tie ir pieejami 
izglītības iestādēs, kurās pēdējos gados ir veiktas vai nu esošo ēku pārbūves vai 
uzbūvētas piebūves. Lai nodrošinātu sporta nodarbību norisi, ir jāuzlabo sporta 
infrastruktūra tajās apkaimēs un izglītības iestādēs, kurās līdz šim tā nav izveidota 
pietiekami atbilstošā līmenī vai ir novecojusi. 

ĶNP izceļas ar konkurētspējīgiem sociālekonomiskajiem rādītājiem, kas rada pozitīvu 
iespaidu arī uz izglītības kvalitāti. Izglītojamajiem ir augsti rezultāti CE, kā arī 

 
20MK 27.12.2022. noteikumi Nr.610 “Higiēnas prasības izglītības iestādēm, kas īsteno vispārējās 
pamatizglītības, vispārējās vidējās izglītības, profesionālās pamatizglītības, arodizglītības vai profesionālās 
vidējās izglītības programmas”, web 

https://likumi.lv/ta/id/69952-higienas-prasibas-izglitibas-iestadem-kas-isteno-visparejas-pamatizglitibas-visparejas-videjas-izglitibas-profesionalas-pamatiz...
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izglītojamajiem ir augsti sasniegumi olimpiādēs, konkursos un sacensībās. Pašreizējā 
situācija jau veido veiksmīgu pamatu, lai turpmāk uzturētu un attīstītu spēcīgu un 
konkurētspējīgu izglītības piedāvājumu. 

Pēdējos gados ir aktualizējusies iekļaujošas izglītības pieejamības nodrošināšana, 
paredzot individuālu pieeju ikvienam izglītojamajam. Jau šobrīd ĶNP izglītības iestādes 
veiksmīgi strādā pie tā, lai iekļautu visus izglītojamos un apzinātu katra individuālās 
vajadzības, nodrošinot dažādus individuālos atbalsta pasākumus, piemēram, papildu 
konsultācijas talantīgajiem izglītojamajiem, latviešu valodas konsultācijas 
mazākumtautības izglītojamajiem vai atbalsta līdzekļus – atgādnes, izglītojamajiem ar 
mācīšanās grūtībām. ĶNP izglītības iestādēs ir nepietiekams speciālo izglītības 
programmu nodrošinājums, kā arī to īstenošanas vietu pieejamība. Nākamajos gados 
ĶNP ir aktīvi jāstrādā pie tā, lai uzlabotu speciālās izglītības nodrošinājumu visām 
izglītojamo grupām. 

Projekta ietvaros 27.02.2025. tika organizēta KPMG vadīta stratēģiskā sesija, uz kuru 
bija aicināti ĶNP pārstāvji, ĶNP izglītības iestāžu vadītāji (t.sk., privātas izglītības 
iestādes) un izglītības iestāžu vecāku padomju pārstāvji. Sesijas laikā dalībnieki tika 
sadalīti darba grupās, kurās strādāja pie ĶNP izglītības jomas vīzijas definēšanas. 
Rezultātā, darba grupās tika izveidoti četri vīzijas formulējumi (skat. 2.att.).  

2. attēls. Stratēģiskās sesijas darba grupu vīzijas formulējumi 

 
Avots: 27.02.2025. Stratēģiskā sesija 

Stratēģiskajā sesijā iegūtie rezultāti tika ņemti vērā, lai veiktu ĶNP izglītības un izglītības 
ekosistēmas stratēģijas vīzijas definēšanu. 
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Lai definētu kvalitatīvu vīziju, jāņem vērā pieci faktori (skat. 3.att.):  

• Nākotnes redzējums – definētajai vīzijai ir jāiekļauj 
tas, kā izglītības joma izskatīsies nākotnē un kas 
neraksturo pašreizējo situāciju. 

• Vispārīgums – definētajai vīzijai ir jābūt pietiekami 
vispārīgai un saprotamai, taču sasniedzamai (kā 
reālistisks sapnis vai “kalna virsotne”, kuru sasniegt). 

• Ambīcija – definētajai vīzijai ir jāpauž ambīciju, 
panākumus un iedvesmu, lai motivētu iesaistītās puses 
tiekties uz noteikto mērķi. 

• Vienkāršums – definētajai vīzijai ir jābūt izteiktai 
tagadnes izteiksmē, jābūt iespējami īsai un vienkāršai. 

• Unikalitāte – definētajai vīzijai ir jāraksturo 
organizācijas unikalitāti.  

 
 

Stratēģiskajā sesijā definētie vīzijas formulējumi, tika analizēti, ņemot vērā augstāk 
aprakstītos kritērijus (skat. 4.att.). 
 
5. attēls. Stratēģiskās sesijas vīzijas formulējumu vērtēšana  

 
Avots: KPMG analīze 

Veicot vīzijas definējumu analīzi, tika secināts, ka neviena no tām pilnībā neatbilst 
pilnvērtīgas vīzijas formulējumam, tāpēc vīzija tika veidota, apkopojot visu vīzijas 
formulējumu saturu, kā arī pievienojot ĶNP raksturīgo, unikālo iezīmi – radošumu. ĶNP 
ir pārstāvētas visas trīs profesionālās ievirzes jomas (māksla, mūzika un sports), kā arī 
izglītojamajiem ir augsti sasniegumi profesionālās ievirzes konkursos, skatēs vai 
sacensībās. Izglītības iestādēs tiek veicināts radošs mācību process un inovatīvas 
mācību metodes, piemēram, apvienojot sportu ar matemātikas mācīšanos vai 
lasītprasmes uzlabošanu21.  

 
21 Intervijas ar ĶNP izglītības iestāžu vadītājiem 01.2025.  

3. attēls. Kritēriji vīzijas 
definēšanai 

 

Avots: KPMG 
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 Izglītības nozares attīstības plānošanas sasaiste ar Eiropas Savienības, nacionāla, 
reģionāla un pašvaldības līmeņa politikas plānošanas dokumentiem 

Tematiskā joma no 
plānošanas dokumentu 
analīzes 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģiskie mērķi 

M1: Aktīva Ķekavas 
novada sabiedrība un 

efektīva izglītības 
sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu 

vidi un izglītības kvalitāti 

M2: Iekļaujoša un 
nepārslogota izglītības 

iestāžu vide, kas 
nodrošina visu 
izglītības jomā 

iesaistīto labbūtību 

M3: Kompetentu 
pedagogu radīšana 
un piesaiste, kā arī 
motivējošu darba 

apstākļu 
nodrošināšana 

M4: Latvijā un 
starptautiski atzītu 

iniciatīvu un risinājumu 
radīšana gan talantu 

attīstīšanai, gan 
iekļaujošas izglītības 

nodrošināšanai 

Kvalitatīva pirmsskolas, 
pamatizglītība un vidējā 
izglītība ikvienam (t.sk., 
kvalificēta personāla 
piesaistīšana) 

ANO ilgtspējīgas attīstības 
mērķi; OECD Latvijas Prasmju 
stratēģija; ES Stratēģija Baltijas 
jūras reģionam; Eiropas sociālo 
tiesību pīlārs; Latvijas 
Nacionālā attīstības plāns; 
Izglītības attīstības 
pamatnostādnes 2021.-
2027.gadam; Rīgas plānošanas 
reģiona ilgtspējas attīstības 
stratēģija 2030.; Ķekavas 
novada Attīstības programma 
2021.-2027.gadam. 

• Pedagogu ilgtspējīga 
profesionālās pieredzes 
apmaiņas un sadarbības 
tīkli. 

• Datos balstīta 
pirmsskolas un 
vispārējās izglītības 
iestāžu tīkla attīstības 
koordinēšana. 

• Vispārējās un sporta 
profesionālās ievirzes 
izglītības prasībām 
atbilstošas 
infrastruktūras 
uzlabošana pie Ķekavas 
novada izglītības 
iestādēm. 

• Jaunu vietu izveide 
pirmsskolas vecuma 
bērnu uzņemšanai 
Rīgas plānošanas 
reģionā.  

• Labi sagatavoti 
pedagogi, 
investīcijas atbalsta 
pasākumi un 
pielāgojami izglītības 
sistēmu risinājumi. 

• Spēcīgs pedagogu 
tīkls. 

• Kompetenču un 
motivācijas 
palielināšana 
pedagoga profesijā. 

• Mācībspēka 
kvalifikācijas 
uzlabošana un 
atjaunošana, 
kapacitātes 
palielināšana.  

• Konkurētspējīgs 
atalgojums. 

• Visiem bērniem 
pieejama, bezmaksas, 
vienlīdzīga un 
kvalitatīva 
pamatizglītība un vidējā 
izglītība. 

• Kvalitatīva agrīnās 
pirmsskolas attīstība un 
aprūpes pakalpojumi 
un pirmsskolas 
izglītība. 

• Priekšlaicīgas mācību 
pārtraukšanas 
novēršana. 

• Kvalitatīvas izglītības 
iespējas visiem Latvijas 
iedzīvotājiem, 
mūžizglītība. 

• Vispārējās izglītības 
pakalpojumu attīstība. 
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Tematiskā joma no 
plānošanas dokumentu 
analīzes 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģiskie mērķi 

M1: Aktīva Ķekavas 
novada sabiedrība un 

efektīva izglītības 
sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu 

vidi un izglītības kvalitāti 

M2: Iekļaujoša un 
nepārslogota izglītības 

iestāžu vide, kas 
nodrošina visu 
izglītības jomā 

iesaistīto labbūtību 

M3: Kompetentu 
pedagogu radīšana 
un piesaiste, kā arī 
motivējošu darba 

apstākļu 
nodrošināšana 

M4: Latvijā un 
starptautiski atzītu 

iniciatīvu un risinājumu 
radīšana gan talantu 

attīstīšanai, gan 
iekļaujošas izglītības 

nodrošināšanai 

• Augsts iedzīvotāju 
izglītības līmenis. 

Mūžizglītības un prasmju 
attīstība nodarbinātības 
sekmēšanai 

ANO ilgtspējas attīstības mērķi; 
OECD Prasmju stratēģija; ES 
Stratēģija Baltijas jūras 
reģionam;  Latvijas ilgtspējīgas 
attīstības stratēģija līdz 2030. 
gadam; Latvijas Nacionālais 
attīstības plāns 2021.- 
2027.gadam; Nacionālās 
industriālās politikas 
pamatnostādnes 2021.-2027. 
gadam; Bērnu jaunatnes un 
ģimenes attīstības 
pamatnostādnes 2022.-2027. 
gadam; Rīgas plānošanas 
reģiona ilgtspējas attīstības 
stratēģija; Ķekavas novada 
Attīstības programmas 2021.-
2027. gadam. 

• Skola kā sociālā 
tīklojuma centrs. 

• Ilgtspējīgs finansēšanas 
mehānisms  pieaugušo 
izglītībai. 

• Finansējums 
profesionālās ievirzes 
izglītības iestāžu 
attīstībai. 

• Ķekavas novada 
iedzīvotājiem atbilstošs 
pakalpojums.  

• E-skola un informācijas 
tehnoloģiju 
izmantošana. 

• Kontekstuāla 
izglītība un 
pedagoga profesijas 
maiņa. 

• Pievilcīga darba 
vide, izaugsmes un 
karjeras iespējas 
izglītības jomā 
strādājošajiem 
Ķekavas novadā. 

• Karjeras izglītības 
pasākumi. 

• Darba tirgum gatavi 
jaunieši. 

• Kvalitatīva un 
piemērota mūžizglītība 
ikvienam. 

• Pieaugušo 
pārkvalifikācija. 

• Iekļaujoša un elastīga 
izglītības sistēma. 

• Zināšanas un prasmes 
personības un valsts 
izaugsmei. 

• Latvija kā līderis 
pieaugušo izglītības 
pieejamībā un 
izmantošanā. 

• Cilvēkkapitāla 
stiprināšana.   

• STEM un caurviju 
prasmju ievirze skolās, 
bāzes zināšanu 
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Tematiskā joma no 
plānošanas dokumentu 
analīzes 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģiskie mērķi 

M1: Aktīva Ķekavas 
novada sabiedrība un 

efektīva izglītības 
sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu 

vidi un izglītības kvalitāti 

M2: Iekļaujoša un 
nepārslogota izglītības 

iestāžu vide, kas 
nodrošina visu 
izglītības jomā 

iesaistīto labbūtību 

M3: Kompetentu 
pedagogu radīšana 
un piesaiste, kā arī 
motivējošu darba 

apstākļu 
nodrošināšana 

M4: Latvijā un 
starptautiski atzītu 

iniciatīvu un risinājumu 
radīšana gan talantu 

attīstīšanai, gan 
iekļaujošas izglītības 

nodrošināšanai 

stiprināšana eksaktajos 
priekšmetos. 

• Ārpusskolas interešu 
izglītību. 

• Duālās izglītības 
attīstība. 

Iekļaujoša izglītība un 
dzimumu līdztiesība 

ANO ilgtspējas attīstības mērķi; 
ES stratēģija Baltijas jūras 
reģionam; Eiropas Sociālais 
fonds Plus (ESF+); ES 
Padomes Rezolūcija par 
stratēģisku satvaru Eiropas 
sadarbībai izglītības un mācību 
jomā ceļā uz Eiropas izglītības 
telpu un turpmāk (2021–2030);  
Eiropas Savienības stratēģiskā 
programma, Latvijas nacionālās 
attīstības plāns; Bērnu 
jaunatnes un ģimenes attīstības 
pamatnostādnes 2022.-2027. 
gadam; Izglītības attīstības 
pamatnostādnes 2021.-2027.; 
Ķekavas novada Attīstības 

• Vecāku iesaiste un 
atbalsts izglītojamā 
mācību mērķu 
sasniegšanai. 

• Kopienas mēroga 
sadarbības stiprināšana 
indivīda izaugsmei. 

• Jaunatnes iniciatīvas. 

• Infrastruktūras un 
starpnozaru sadarbība 
un atbalsta sistēma. 

• Fiziska un emocionāli 
droša vide. 

• Atbalsts izglītojamajiem 
un pedagogiem. 

• Atbalsts speciālistu 
klātbūtnei izglītības 
iestādēs atbilstoši 
vajadzībām. 

• Speciālās izglītības 
iestāžu mācību vides 
un infrastruktūras, 
materiāltehnisko 
līdzekļu nodrošinājums. 

• Ilgtspējīga 
metodiskā atbalsta 
sistēma, mācību 
līdzekļu 
pilnveidošana. 

• Iekļaujoša, taisnīga, 
kvalitatīva un 
atbalstoša izglītība 
visiem izglītojamajiem. 
Izglītības kvalitātes un 
taisnīguma uzlabošana 
mācībās ikvienam. 

• Ieguldījumi 
cilvēkkapitālā un 
mūžizglītības 
veicināšana.  

• Diskriminācijas un 
nevienlīdzības 
novēršana darba tirgū.  

• Atbalsts priekšlaicīgas 
mācību pārtraukšanas 
riskam pakļautiem 
izglītojamiem.  
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Tematiskā joma no 
plānošanas dokumentu 
analīzes 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģiskie mērķi 

M1: Aktīva Ķekavas 
novada sabiedrība un 

efektīva izglītības 
sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu 

vidi un izglītības kvalitāti 

M2: Iekļaujoša un 
nepārslogota izglītības 

iestāžu vide, kas 
nodrošina visu 
izglītības jomā 

iesaistīto labbūtību 

M3: Kompetentu 
pedagogu radīšana 
un piesaiste, kā arī 
motivējošu darba 

apstākļu 
nodrošināšana 

M4: Latvijā un 
starptautiski atzītu 

iniciatīvu un risinājumu 
radīšana gan talantu 

attīstīšanai, gan 
iekļaujošas izglītības 

nodrošināšanai 

programmas 2021.-2027. 
gadam;  Rīgas plānošanas 
reģiona attīstības programmas 
2022-2027. 

Izglītības digitalizācijas un 
digitālo kompetenču attīstība 
Digitālās izglītības rīcības plāns 
(2021–2027); ES Padomes 
Rezolūcija par stratēģisku 
satvaru Eiropas sadarbībai 
izglītības un mācību jomā ceļā 
uz Eiropas izglītības telpu un 
turpmāk (2021–2030); Digitālās 
transformācijas 
pamatnostādnes 2021.-2027. 
gadam; Ķekavas novada 
Attīstības programmas 2021-
2027; Ķekavas novada 
Ilgtermiņa attīstības stratēģija 
2030 

• Administratīvo procesu 
digitalizācija. 

• Pedagogiem pieejama 
atbilstoša mācību vide, 
infrastruktūra un ierīces.  
 

• Mācību procesu 
digitalizācija, viedo 
tehnoloģiju attīstība un 
ieguldījums digitālās 
izglītības ekosistēmās.  

 

n/i 

• Tehnoloģiju, 
inženierzinātņu, 
mākslas un 
matemātikas (STEAM) 
studiju jomu 
modernizēšana.  

• Jauniešu digitālās 
kompetences attīstība. 

Efektīva izglītības pārvaldība 
un ilgtspējīga jomas attīstība. 

ANO ilgtspējas attīstības mērķi; 
OECD prasmju stratēģija; 
Latvijas Nacionālās attīstības 
plāns; Izglītības attīstības 

• Izglītības kvalitāte un 
izglītības sistēmas 
efektīva pārvaldība. 

• Jauniešu līdzdalības 
veicināšana/ Iekļaujošas, 
drošas, ilgtspējīgas un 

• Pakalpojumu 
pieejamība Rīgas 
metropoles areāla 
teritorijā. 

• Kvalitatīvs un efektīvs 
izglītības iestāžu tīkls. 

• Pedagogu ataudze. 

• Motivācijas radīšana 
pedagogu 
noturēšanai un 
piesaistīšanai. 

n/i 
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Tematiskā joma no 
plānošanas dokumentu 
analīzes 

Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas stratēģiskie mērķi 

M1: Aktīva Ķekavas 
novada sabiedrība un 

efektīva izglītības 
sadarbības ekosistēma, 
kas nodrošina radošu 

vidi un izglītības kvalitāti 

M2: Iekļaujoša un 
nepārslogota izglītības 

iestāžu vide, kas 
nodrošina visu 
izglītības jomā 

iesaistīto labbūtību 

M3: Kompetentu 
pedagogu radīšana 
un piesaiste, kā arī 
motivējošu darba 

apstākļu 
nodrošināšana 

M4: Latvijā un 
starptautiski atzītu 

iniciatīvu un risinājumu 
radīšana gan talantu 

attīstīšanai, gan 
iekļaujošas izglītības 

nodrošināšanai 

pamatnostādnes; Bērnu 
jaunatnes un ģimenes attīstības 
pamatnostādnes 2022.-2027. 
gadam; Reģionālās politikas 
pamatnostādnes 2021-
2027.gadam; Rīgas metropoles 
areāla attīstība; Ķekavas 
novada Attīstības programma 
2021.-2027. gadam 

elastīgas pilsētas un 
apdzīvotas vietas. 

• Reģionālo inovāciju, 
zināšanu un tehnoloģiju 
platformas. 

• Sadarbība starp 
pašvaldībām, 
uzņēmējiem, izglītības 
iestādēm, pētniecības 
institūcijām un 
pilsoniskās sabiedrības 
grupām. 

 • Pedagoga profesijas 
prestiža celšana. 
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 Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas 
attīstības stratēģijas 2025.-2031. gadam – Detalizēts rīcības 
plāns  

Detalizēts Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 
2025.-2031. gadam rīcības plāns ir pievienots atsevišķā datnē ar nosaukumu II daļa_C 
Pielikums_Rīcību daļa.pdf 

Papildus pievienots C1 pielikums - Izglītības iestāžu nepieciešamās infrastruktūras 
uzlabojumu apkopojums. Pielikums ir pievienots atsevišķā datnē ar nosaukumu                
II daļa_C1 pielikums_infrastruktūras uzlabojumu saraksts.pdf             
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 Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas 
attīstības stratēģijas 2025.-2031. gadam – Detalizēts 
rezultatīvo rādītāju pārskats  

Detalizēts Ķekavas novada izglītības un izglītības ekosistēmas attīstības stratēģijas 
2025.-2031. gadam rezultatīvo rādītāju pārskats ir pievienots atsevišķā datnē ar 
nosaukumu II daļa_D Pielikums_Rezultatīvie rādītāji.pdf 


