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levads (izstrades pamatojums un metodologija)

Izglitibas likums nosaka, ka pasvaldiba saskana ar Ministru kabineta (turpmak — MK)
apstiprinatajas izglitibas attistibas pamatnostadnés? noteiktajiem mérkiem izstrada
izglitibas ekosistémas attistibas stratégiju, sniedz atbalstu izglitibas iestazu darbibas
kvalitates nodroSinasanai, Tsteno pasakumus izglitibas kvalitates pilnveidei, regulari
analizé izglitibas iestdzu (iznemot augstskolas un koledzas) darbibas rezultatus un
apkopo informaciju par izglitibas kvalitati attiecigaja pasvaldiba®. Papildus, stratégijas
izstrades procesa ir janem véra ari citu jomu pamatnostadnes, veidojot saskanotu un
mérktiecigu starpnozaru politiku. Tapat stratégijas saturam ir jabat saskanotam ar
Eiropas Savienibas, regiondla un paSvaldibas Iimena attistibas planoSanas
dokumentiem.

Pamatojoties uz augstdk minéto, tiek izstradats visaptveroSs videéja termina nozares
attistibas planosanas dokuments “Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas
attistibas stratégija 2025.-2031. gadam” (turpmak — Stratégija), kuru veido divas dalas:

| dala: Padreizéjas situacijas raksturojums un analize (t.sk. stipro un vajo pusu,
iespéju un draudu analize, pastavosas problémas un attistibas tendences).

Il dala: Stratégiska un ricibu dala, kas ietver $adas komponentes:

» Stratégijas dala — vidéja termina (I'dz 6 gadiem) Izglitibas attistibas alternativas, t.sk.
katrai no tam attistibas prioritates un mérki, nepiecieSamo ricibas virzienu un
uzdevumu kopums, visparéjs to ietekmes uz paSvaldibas un valsts budzetu
izveértéjums, vidéja termina sasniedzamie rezultati. Alternativu izvéles un
salidzinajuma pamatojums, izvéléta alternativa.

* Ricibas plans — ricibas un investiciju projektu kopums ne mazak ka 6 (seSus) gadus
ilgam periodam izvélétajai alternativai, noradot TstenoSanai nepiecieSama
finanséjuma apmeéru, atbildigas iestades un struktdrvienibas, k& arT iespéjamos
sadarbibas partnerus (valsts un privatas izgltibas iestades) un finansu avotus.

+ Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas sistéma.

Par Stratégijas izstradi atbildiga iestade ir KNP Izglitibas, kultdras un sporta parvalde
(turpmak — IKSP). KNP rikota iepirkuma KNP 2024/78 (turpmak — iepirkums) rezultata
izstrades procesu nodrosina piesaistits izpilditajs SIA “KPMG Baltics SIA” (turpmak —
KPMG).

Stratégijas meérkis ir noteikt izglttibas un izglitibas ekosistémas attistibas prioritates un
virzienus Kekavas novadam (turpmak — KN) 2025. - 2031. gadam, atbilstosi eso3ajai
situacijai un KN attistibas dokumentiem?, Nacionalajam izglitibas attistibas
pamatnostadném, Apvienoto Na&ciju Organizacijas (turpmak — ANO) ligtspéjigas

2 Ministru kabineta 22.06.2021. rikojums Nr. 436 “Par Izgittibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”

3 Izglitibas likums, 17. panta tre$as dalas 1. punkts, Izglitibas likuma 18. panta otras dalas 1. punkts

4 KN ligtspgjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam (2021. gada aktualizacija) un KN Attistibas programma 2021.-
2027.gadam
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attistibas mérkiem 2030, ka arT nacionalad un Eiropas Savienibas [iment paredzétajiem
atbalsta mehanismiem.

Stratégijas Il dalas “Stratégiska un ricibu dala” uzdevums ir izstradat KNP izglttibas un
izglitibas ekosistémas stratégiju 2025.-2031. gadam, ieklaujot izglitibas nozares
ilgtermina stratégiskos uzstadijumus, ricibas planu vidéja termina politikas TstenoSanai,
uzraudzibai un aktualiz€Sanai, t.sk., izglitibas nozares attistibu raksturojoSos rezultativos
raditajus un kvalitates vadibas sistémas ievieSanas iespé€jas, ka art definét iesp&jamos
modelus izglitibas iestdzu tikla optimizacijai. Stratégiskas un ricibu dalas izstrade ir
jasaista ar starptautiska, nacionala un vietéja méroga plano$anas dokumentiem?®.

Izmantota pieeja un metodes

Stratégijas Il dalas izstrade notika tris posmos, izmantojot eso$as situacijas izpété
apkopotos datus un secinajumus (skat. 1.tab.).

1. tabula. Stratégijas izstradeé izmantotas pieeja un metodes

~ Metodes un . Dalibnieku
|zpétes posms o Datu avoti .
aktivitates skaits
SVID analize un Balstoties uz Stratégijas | Esosas situacijas izpéte n/a
Kekavas novada dala apkopoto informaciju
Izgltibas attistibas un veikto analizi, esoSas
alternativu izstrade situacijas izpétes

kopsavilkuma
sagatavosana, potencialo
iespéju, uzlabojumu un
attistibas virzienu

identificéSana.
Stratégiska sesija Stratégiska sesija ar KNP, | Stratégiskas sesijas 41
IKSP, izglitibas iestazu (27.02.2025., klatieng)
vaditajiem un izglttojamo ietvaros sniegtie
vecaku Padomju priekslikumi

parstavjiem, tai skaita
izmantojot grupu darbu
metodi un tieSsaistes
sadarbibas platformu Miro.

Rezultatu apsprieSana Prezentacija un diskusija Sniegta IKSP N/A
un validacija atgriezeniska saite
diskusija par Ricibas
planu 19.03.2025.

Stratégijas Il dala ir izstradata saskana ar 2024. gada 10. decembrT noslégto lilgumu starp
KNP un KPMG un KNP atbildigo parstavju noradijumiem. Stratégijas pamatnostadnes,
stratégiska vizija un mérki balstas uz esoSas situacijas izpéti, nemot véra izgltibas

5 Balstoties lepirkuma tehniskaja specifikacija
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iestdzu un vecaku sniegto informaciju, pienemot, ka ta ir patiesa, ka ari uz stratégiskas
sesijas rezultatiem. KPMG bija iespéjams apkopot rezultatus un izdarit secindjumus tikai
no to riciba esoSas informacijas. Netika veikta neatkariga So datu parbaude vai audits,
un pétijuma veicéjs neuznemas atbildibu par Sis informacijas pareizibu vai pilnigumu.
Stratégijas Il dala ietverta informacija atspogulo situaciju uz 2025. gada 10. janiju un taja
nav nemtas véra izmainas, kas var but notikuSas péc 8i datuma. Visi secindjumi un
interpretacijas atspogulo tikai Stratégijas Il dalas izstrades laika pieejamos faktus.

Stratégijas Il dalas saturs
Stratégijas Il dala ir Cetras nodalas:

1. nodala sniegts kopsavilkums par esoSo situaciju, tai skaita izglitibas jomas SVID
analizes kopsavilkums.

2. nodala ir definéti KN izgltibas un izglitibas ekosistémas ilgtermina stratégiskie
uzstadijumi (stratégiska vizija, Cetri galvenie stratégiskie mérki un to ricibas virzieni).

3. nodala ir pievienots ricibas plans vidéja termina politikas TstenoSanai, kura noteikti
katra stratégiska mérka uzdevumi, ricibas, 1stenoSanas periods, atbildigas puses un
finanséSanas avots. Detalizéts ricibas plans ir pievienots pielikuma.

4. nodala ir aprakstita stratégijas TstenoSanas un uzraudzibas kartiba, kuru veido
galvenie ietekmes raditdji, stratégijas TstenoSanas, uzraudzibas un aktualizé$anas
kartiba un kvalitdtes vadibas sistémas ievieSanas iespé&jas un ilgtspéjiga izglitibas
iestazu tikla veidoSana.

Stratégijas Il dalai ir pievienoti Cetri pielikumi:

A. pielikums — Kekavas novada izgltibas un izglitibas ekosistémas stratégiskas
alternativas.

B. pielikums — lzglitibas nozares attistibas planoSanas sasaiste ar Eiropas Savienibas,
nacionala, regionala un pasvaldibas limena politikas plano$anas dokumentiem.

C. pielikums — Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas
2025.-2031. gadam — Detalizéts ricibas plans.

C1. pielikums — Izglitibas iestazu nepiecieSamas infrastruktiras uzlabojumu apkopojums.

D. pielikums — Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas
2025.-2031. gadam — Detalizéts rezultativo raditaju parskats.

Stratégijas Il dalas apjoms: 105 lappuses, tai skaita:
* Pamatdokuments ar integrétajiem pielikumiem — uz 68 Ipp.
* Atseviski pievienotie pielikumi:

* C pielikums — uz 19 Ipp.
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* Cl1 pielikums — uz 6 Ipp.
e D pielikums — uz 12 Ipp.
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Esosas situacijas kopsavilkums

Kekavas novada pasvaldibas (turpmak - KNP) izglitibas un izglitibas ekosistéemas
attistibas stratégijas stratégiskie uzstadijumi 2025.-2031. gadam ir formuléti, balstoties
uz esoSas KNP izglitibas vides un tas ekosistemas izvértéjumu, saistoSajam
starptautiska un nacionala [lmena politikas iniciativam, ka art iesaistito puSu vértéjumu
un sagaidamajiem rezultatiem nakotné. Vizijas un stratégisko mérku definéSana ir nemts
véra KNP Izglitibas, kultiras un sporta parvaldes, izglitibas iestdzu vaditaju un
izglttojamo vecaku viedoklis, kas tika noskaidrots gan eso$as situacijas izvertéjuma
(sagatavots, balstoties dokumentu un statistikas datu analizg, interviju un izglitojamo
vecaku aptaujas rezultatos), gan stratégiskaja planosanas sesija.®

Eso8as situacijas izpétes posma tika definétas KNP izglitibas konkurétspéjigas
priek$rocibas, vajas puses, potencidlas nakotnes iespéjas un iespéjamie draudi. Sie
ietekmejosie faktori apkopota veida ir aprakstiti SVID analizes faktoru uzskaitijuma
(2.tabula atspogulo tikai butiskakos secinajumus, tacu plasaka SVID analize ir sniegta
zinojuma “Pasreizéjas situacijas raksturojums un analize”).

2. tabula. KNP izglitibas jomas SVID analizes kopsavilkums

Stipras puses Vajas puses

1. Pieaugoss izglitojamo skaits pédéjo 5-10 gadu | 1. Telpu un sporta infrastruktiras
laika. nepietiekamiba.

2. Plass, noslogots izglitibas iestazu tikls ar 2. Nepietiekama pedagogu motivacijas
augstu efektivitati. mehanismu konkurétspéja.

3. Konkurétspéjigi macibu rezultati 3. Atbalsta personala nodroSinajuma trikums.
centralizétajos eksamenos, olimpiadeés, 4. Nepietiekams specialas izglitibas programmu
izglitibas turpinasana. nodrosinajums.

4. Profesionalas ievirzes izglitibas pieejamiba
maksla, mdzika un sporta.

lespéjas Draudi
1. Finanséjuma pieejamiba skolu infrastruktiras 1. Pedagogu trikums, aizpliSana un
(t.sk. sporta) modernizacijai. nepietickama atjaunoSanas.
2. STEM padzilinata integracija intereSu, vidéja 2. Griti paredzama demografiska situacija.
un profesionalas ievirzes izglitiba. 3. Rigas tuvums, kas veicina izglttojamo
3. Darba tirgQ pieprasttu prasmju integracija aizplGsanu.
karjeras un pieauguso izglitiba. 4. lzsmelta kapacitate Riga uznemt izglitojamos
4. Sadarbiba ar aréjiem izglitibas jomas ar specialam vajadzibam no citam
ekspertiem praktisku macibu organizé$ana pasvaldibam.
pedagogiem.

Avots: IKPS informacija, 01.2025. intervijas ar KNP izglitibas iestazu vaditajiem, 01.2025. KNP izglitibas iestaZu informacijas pieprasijums

Kekavas novada konkurétspéjiga priekSrociba ir plasais izglitibas iestazu tikls, kas
nodroSina izglitibas iestazu pieejamibu izglitojamo dzZivesvietas tuvuma. Novada ir
pieejama ne tikai vispargjas izglitibas programmu apguve, bet ar profesionalas ievirzes
izglitibas programmas tris jomas — muizika, maksla un sportd. Kekavas novada

6 Veiktas intervijas ar izglitibas iestazu vaditajiem 01.2025., izglitojamo vecaku aptauja 01.2025.,
stratégiska planosanas sesija 27.02.2025.
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izglitojamie uzrada konkurétspé&jigus macibu rezultatus gan centralizétajos eksamenos,
gan olimpiadés. Novads izcelas ar izglitojamo sasniegumiem, radoSu macibu pieeju un
izglttibas programmu nodrosSinajumu.

Kekavas novada pédéjo 10 gadu laika ir pieaudzis izglitojamo skaits, kas saistits ar
dzimstibas raditaju uzlaboSanos un iedzivotaju migraciju uz Kekavas novada
administrativo teritoriju. Neskatoties uz to, ka §i ir viena no Kekavas novada
konkurétspéjas priekSrocibam, ta vienlaikus pastiprina vajo pusi — telpu trikumu.
Pasreizeja izglitibas iestazu infrastruktira nav atbilstoSa aktualajam izglitojamo skaitam.
Izglitojamo skaita pieaugums ne tikai ietekmé infrastruktiras nodroSinajumu, bet ari
pedagogu pieejamibu. Eso$a pedagogu motivacijas sistéma nav pietieckama, lai
piesaistitu jaunus pedagogus. Aptuveni ceturta dala no visiem pedagogiem ir tuvu
pensionéSanas vecumam un nepietieckama jaunu pedagogu piesaiste nakotné var
rezultéties ar nespéju pilnvertigi nodrosinat izglitibas pakalpojumus. Kekavas novada
izglitibas iestadés trukst ne tikai pedagogi, bet art atbalsta personals. leklaujosa izglitiba
ir viens no izaicinajumiem, ar kuru saskaras visas skolas. Atbalsta personals ir
mehanisms, ka mazinat pedagogu noslodzi un palidzéet visiem izglitojamajiem sasniegt
savus individualos macibu mérkus. Papildus ieklaujoSas izglitibas izaicindjumiem,
grutibas Kekavas novada rada ari specialas izglitibas nodrosinasana. Pasreizé&jais
specialas izglitibas nodroSinajums nav pietiekams un vairuma gadijumu izglttojamajiem
ir jadodas uz citiem novadiem sanemt piemérotu izglitibas pakalpojumu. Lai gan tas ir
bijis veiksmigs Tstermina risinajums, ilgtermind Kekavas novada batu jarupéjas par
specialas izglitibas programmu nodrosinajumu, jo arT blakus novados ir samazinajusies
kapacitate jaunu izglitojamo uznemsSanai un tas ir viens no Kekavas novada izglitibas
jomas draudiem.

Neskatoties uz to, ka pédéejos 10 gados demografiska situacija Kekavas novada ir bijusi
pozitiva un izglitibas iestadém ir augsts noslogojums, tuvako gadu prognoze ir
neparedzama. Dzimstibas raditaji peédéjos divos gados ir krituSies, savukart iedzivotaju
migracija ir mainiga. Tapat Kekavas novadu var bdtiski ietekmét Rigas valstspilsétas
pasvaldibas tuvums, kas var veicinat gan pedagogu, gan izglitojamo aizplisanu uz Rigas
izglitibas iestadém.

Apzinot Kekavas novada stipras un vajas puses, ir definétas vairdkas potencialas
iespéjas, kuram pieveérsties 2025.-2031. gada. Lai pilnvértigi izmantotu izglitojamo skaita
pieaugumu un samazinatu telpu kapacitates nepietiekamibu, Kekavas novadam butu
jaizmanto finanséjuma piesaistes iespé&jas skolu infrastruktiras modernizacijai. Nemot
véra izglitojamo konkurétspéjigos sasniegumus macibas, Kekavas novada butu
iespéjams veikt vél padzilinataku STEM integraciju intereSu un vidéja izglitiba, tadéjadi
vél vairak uzlabojot izglitojamo un novada konkurétspé&ju. Nakotné ir jadoma par atbalstu
ne tikai izglitojamajiem Iidz 12. klasei, bet arT novada iedzivotajiem. 2025.-2031. gada ir
jaattista pieauguso izglitiba, kas bitu saistita ar darba tirgus nepiecieSamajam prasmém.
Sada pieeja bitu integréjama ari pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
macibu organizéSana. Sadarbojoties ar aréjas jomas ekspertiem, Kekavas novadam butu
iespéja nodrosinat praktiskas un aktualas macibas pedagogiem. Karjeras un personiga
izaugsme ir viens no motivacijas sisttmas mehanismiem.
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistéemas
stratégiskie uzstadijumi

Balstoties uz alternativu analizi un 27.02.2025. stratégiskas sesijas rezultatiem, kas
detalizétak aprakstiti A pielikuma, KPMG izstradatd Kekavas novada izglitibas un
izglitibas ekosistemas vizija ir “Kekavas novads ir starptautiski atzits zinaSanu un
radoSuma centrs, kura ikvienam ir iespéjas atklat savu potencialu” (skat. 1. att.).

1. attels. KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas stratégijas definésana

Kekavas novads ir starptautiski atzits zinaSanu un radoSuma centrs, kura ikvienam ir
iespéjas atklat savu potencialu.

STARPTAUTISKI RADOSUMS IKVIENAM IR ATKLAT SAVU

ATZITS KNP unikala iezime, IESPEJAS POTENCIALU

Pieredzes dalisanas profesionala ievirzes Visi macibu procesa leklaujosa izglitiba,
starptautiska liment izglitiba sporta, maksla iesaistitie (ekosistéma) labbdtiba
un mazika

Avots: KPMG, balstoties uz veiktajam intervijam ar izglitibas iestazu vaditajiem 01.2025., izglitojamo vecaku aptauju 01.2025., stratégiskas planosanas sesiju
27.02.2025.

Starptautiski atzits

2031. gada KNP visu veidu izglitibas iestades ir aktivas un iesaistas nacionala un
starptautiska méroga sadarbibas projektos — gan braucot uz sadarbibas valstim, gan
uznemot sadarbibas valstis Latvija. Starptautiska atziSana ieklauj ne tikai mobilitates
projektus, bet arm daliSanos ar labas prakses piemériem dazados Eiropas méroga
projektos.

Zinasanu un radoSuma centrs

2031. gadd KNP sadarbojas visu veidu izglitibas iestades, lai veicinatu izglitojamo
pieredzes bagatindSanu gan skola, gan arpus tas. Notiek STEAM jomu integracija
profesionalas ievirzes izghtiba un intereSu izglitibas programmas, ka ar1 visparéja
savstarpéja izglitibas iestazu sadarbiba. Ta tiek veidota, pieméram, organizé&jot kopigu
projektu veidoSanu, meistarklases, pieredzes un labas prakses apmainu, t.sk., pielietojot
caurviju prasmiju integraciju visas izglitibas iestadés.

Ikvienam ir iespéjas

2031. gada KNP sniedz iespéju izglitibas procesa pilnvertigi iesaistities ikvienam — gan
obligatas izglitibas joma, gan profesionalas ievirzes un interesu izglitiba, gan pieauguso
izglttiba. leguvéji ir art KNP iedzivotaji, kuri var aktivi iesaistities izglitojamo organizétajos
pasakumos, koncertos, aplikot izstades, piedalities dazadu izglitibas iniciativu
realizé8ana. Izglitibai ir batiska loma vietéjo iedzivotaju kopienas stiprinadana, un regulari
notiek savstarpéja sadarbiba. Lidz 2031. gadam KNP ir iespéjams attistit kopienu vai
multifunkcionalo centru izveidi, lai veicinatu visu KNP iedzivotaju iesaisti izglitibas, t.sk.,
profesionalas ievirzes izglitibas, joma.
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KEKAVAS
NOVADS

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. janijs

Atklat savu potencialu

KNP izglitibas iestaddes veiksmigi nodroSina ieklaujoSu izglitibu, sniedzot iespé&ju
ikvienam sanemt individualu atbalstu un macibu pieeju. 2031. gada KNP visiem novada
izglitojamajiem ir vieta izglitibas iestadé un vini sanem izglitibu atbilstoSi spéjam, tadéjadi
attistot savu maksimalo potencialu.

Kekavas novada pasvaldibas izglitibas un izgltibas ekosistémas attistibas stratégijas
2025.-2031. gadam vizija un stratégiskie mérki ir balstiti uz Eetriem pilariem — radoSumu,
visu izglitibas joma iesaistito labbitibu, vietéjo kopienu (iedzivotajiem) un redzamibu
starptautiska [Tmeni. Katram no Siem mérkiem ir definéti ricibas virzieni, kas tiks talak
detalizéti izvérsti konkrétas darbibas stratégijas ricibas plana. Stratégisko uzstadijumu
izstradé (skat. 3.tab.) ir nemti véra ar1 starptautiski, nacionala un regionala méroga
politikas planoSanas dokumenti, kas pievienoti B pielikuma.

3. tabula. KNP stratégiskie uzstadijumi 2025.-2031. gadam.

STRATEGIJAS VIZIJA

Kekavas novads ir starptautiski atzits zinaSanu un radoSuma centrs, kura ikvienam ir
iesp€jas atklat savu potencialu.

GALVENIE ATTISTIBAS MERKI, 2025.-2031. GADS

M4: Latvija un

M1: Aktiva Kekavas M2: leklaujosa un M3: Kompetentu starptautiski atzitu
novada sabiedriba un neparslogota pedagogu radiSana iniciativu un
efektiva izglitibas izglitibas iestazu un piesaiste, ka ari risinajumu radiSana
sadarbibas ekosistéma, vide, kas nodrosina motivéjosu darba talantu attistiSanai
kas nodrosina radosu visu izglitibas joma apstak|u un ieklaujosas
vidi un izglitibas kvalitati iesaistito labbutibu nodrosinasana izglitibas

nodrosinasanai

RICIBAS VIRZIENI, 2025.-2031. GADS

RV-1.1. Sadarbibu RV-2.1. Piemérotas RV-3.1. Metodisko .
Ly o T . oo RV-4.1. leklaujosas
veidosSana starp izglitibas macibu vides materialu un Z
s s = . _ macibu vides
iestadém, valsts un infrastruktiiras un pedagogu S iy
N A . - A veidosana visiem
pasvaldibu instittcijam materialtehniskas profesionalas I o
e . = o . . = izglitojamajiem
un vietéjo kopienu bazes veidosSana pilnveides attistiba
RV-3.2.

RV-2.2. Izglitojamo
un izglitibas iestazu
darbinieku labbutibas
stiprinasana

RV-4.2. Izglitibas
programmu, t.sk.
specialas izglitibas,
attistiba

RV-1.2. Finansu
nodrosinajums un ta
parvaldiba

Konkurétspéjigas un
motivéjosas
pedagogu darba
vides veidosana
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Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. janijs

RV-4.3. Izglitibas
procesa attistiba
darba ar
talantigajiem
izglitojamajiem

RV-3.3. Pedagogu,

karjeras un interesSu

izglitibas personala
nodrosinasana

RV-1.3. Sabiedribas
iesaiste izglitibas
piedavajuma radiSana

RV-4.4. Pieauguso
izglitibas
programmu
attistiSana

RV-4.5.
Nodarbinatibas un
karjeras izglitibas

attistiba

Avots: KPMG, balstoties uz veiktajam intervijam ar izglitibas iestazu vaditajiem 01.2025., izglitojamo vecaku aptauju 01.2025., stratégiskas planosanas sesiju
27.02.2025.

M1: Aktiva Kekavas novada sabiedriba un efektiva izglitibas sadarbibas ekosistéma,

kas nodrosina radosu vidi un izglitibas kvalitati

Izglitibas procesa pamata ir izglitojamais, tapéc sabiedribas iesaiste ir batiska, lai
veicinatu S1 procesa ilgtspé&jigu attistibu. Plasaka izpratné, izglitibas ekosistémas pamata
ir ne tikai izglitojamais, bet visi Saja procesa tieSi un netiesi iesaistitie, ka arT saistoSie
procesi (skat. 2. att.). Mérkis atspogulo stratégiskas vizijas dalu par ikviena iedzivotaja
iesaisti sava potenciala attistiba. ligtermina Sada sadarbiba veicina art novada potenciala
attistibu.

2. attels. lzglitibas parvaldiba un ekosistémas iesaiste

Laba parvaldiba Vietéjas kopienas

efekiivi javada izglitibas procesa . X _ .
atfisfiba Kekavas novada, t sk., efektivi novada un izglitibas jomas attistibai.
’ o Akivi iedzivoltd)i, veicina dazadu

lzgiitibas, kultiras un sporta parvaldei veidosana
un izghtibas iestazu vaditajiem ir . ) S
Viet&ja kopiena ir bitisks resurss
parvaldot finans&juma piesaisti un hiedrisko iniciafr idos
resursu sadali sabiedrisko iniciativu veido3anu.
Ekosistémas veidosana
Efekfivas sadarbibas veidoSana

Izglitibas piedavajuma

uzlabosana

Starptautiska pieredzes apmaina, nacionala un starptautiska méroga ir
viet€jas kopienas iesaisfisana un laba 2031. gada Kekavas novada
parvaldiba ir atslga, lai raditu akiualu konkurétspéjiga prieksrociba

un pieprasitu izglitibas piedavajumu.

Avots: KPMG

Lai Tstenotu ekosistémas mijiedarbibu, ir javeicina savstarpéjas sadarbibas veidoSana
starp pasvaldibu, iestadém un iedzivotajiem, gan nacionala, gan starptautiska limenr.
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. janijs

Pieredzes, labas prakses apmainas un kopienas centru izveide ir dazi no veidiem, ka
Istenot So sadarbibu.

Izglitibas iestadem ir jaklast par cilvéku orientétiem zindSanu un radoSuma centriem, kura
katram iedzivotajam ir iespéjas attistities. Saja konteksta finansu nodrosindjuma
parvaldiba ir butiska, lai resursi tiktu efektivi izmantoti, atbalstot izglitibas iniciativas un
nodroSinot ilgtspéjigu attistibu.

lesaistot sabiedribu izglitibas piedavajuma radisana, tiek veicinata art pasa piedavajuma
popularizéSana, jo sabiedribas iesaiste var organiski izveidot jomas véstne3us
iedzivotaju vidl. Sabiedribas aktiva lidzdaliba palidzés radit izglitibas programmas, kas
ir gan radosSas, gan praktiskas, nodroSinot augstu izglitibas kvalitati un atbilstibu
iedzivotaju vajadzibam.

Prioritaras ricibas:

* Komunikacija, sadarbibu veidoSana un informacijas apmaina, t.sk., visu
iedzivotaju iesaiste izgltibas piedavajuma radisana, izglitojamo vecaku Iidzdaltbu
izglitiba, izgltibas iestazu savstarp&jo sadarbibu veidoSana, izglitibas péctecibas
veidoSana.

* Pedagogu labbitiba, t.sk., samérigas pedagogu noslodzes veidoSana un pedagogu
motivacijas sistemas uzlabosana.

* KNP izglitibas, kultiras un sporta parvaldes un izglitibas iestazu pedagogu
kapacitates stiprinasana.

M2: leklaujosSa un neparslogota izglitibas iestazu vide, kas nodrosina visu izglitibas

joma iesaistito labbutibu.

Lai nodroSinatu visu izglitibas procesa iesaistito personu labbdtibu, bitiska nozime ir
videi, kurd vini atrodas (skat. 3. att.). Sai videi jabat dro$ai un pieejamai visiem
izglttojamajiem. Laika posma no 2025. lldz 2031. gadam Kekavas novadam ir stratégiski
jafokuséjas uz izglitibas iestdzu infrastruktiras uzlaboSanu. Tas ietver gan izglitibas
iestazu fiziska stavokla uzlaboSanu, gan, nepiecieSamibas gadijuma, macibu telpu
_ o . . paplasinasanu vai pieméroSanu izglitojamo skaitam

3. attéls. lzglitibas vidi 4555435 vecuma un kladu grupas.

ietekméiosie faktori o L o
Mérkis ir nodrosinat, ka visds Kekavas novada

- izglitibas iestadés izglitojamo skaits atbilst telpu
kapacitatei un higiénas prasibam. Optimals
izglitojamo  skaits klasés vai grupas veicina

emocionalas droSibas un labsajitas limena

paaugstinasanos. Papildus tam, pieejams un

/ Vide pietickams atbalsta personals ir bitisks faktors

Materialtehniskais
nodro3inajums

{ pTrZZI::s | izglitibas iestaZzu emocionalas vides uzlaboSana. Tas
(W zgitibas iestades veicina visu izglitojamo potenciala attistibu un sekmé
IRfiEStruktara pozitiva mikroklimata veido$anos, nodrosSinot atbalstu
ieklaujoSas izglitibas Tstenosand un dazadu

-~ problémjautajumu risina8ana. Atbalsta personals ne

tikai rOpéjas par izglitojamo labsajatu, bet art

Avots: KPMG

13



KEKAVAS
NOVADS

Kekavas novada pasvaldiba
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2025. gada 10. janijs

samazina darbu apjomu pedagogiem un kladu audzinatajiem, kuri rapéjas par katras
klases un grupas mikroklimatu.

Prioritaras ricibas:

* lzglitibas iestazu infrastruktiras uzlabosana, t.sk., izglitibas iestazu éku stavokla
un vides pieejamibas uzlaboSana, specialo izglitibas programmu nodrosinasana,
sporta infrastruktiiras uzlabo$ana, profesionalas ievirzes maksla un mazika
pieejamibas uzlabo%ana un éku apsaimnieko$anas kartibas parskatisana.

* lzglitibas iestaSu materialtehniskas bazes wuzlabosana, tsk., digitalas
infrastruktiras atjauno3ana un papildinaSana, metodisko materialu uzlabo3ana,
ieklaujoSas macibu vides veidosana.

* Pedagogu un izglitojamo atbalsta sistemas pilnveidoSsanu un stiprinasana
izglitibas iestades, t.sk., atbalsta personala pilnvertiga nodroSinasana un izglitibas
iestazu mikroklimata uzlabosana.

M3: Kompetentu pedagogu radiSana un piesaiste, ka art motivéjoSu darba apstakiu

nodrosinasana.

Pedagogu profesionala kapacitate, macidanas un maciSanas spé€jas tiedi ietekmé
izglttibas pakalpojumu kvalitati, tau kompetentu pedagogu piesaiste ir apgratinata.
Pedagogu vidéjais vecums pieaug un esoSo pedagogu izveéli ietekmé darba tirgus
tendences un atalgojuma apmeérs citas nozarés vai blakus novados. Lidz 2031. gadam
Kekavas novadam ir jakoncentréjas ne tikai uz pedagogu piesaisti, bet ari uz kvalificétu
pedagogu radiSanu. To iespéjams panakt, pieméram, ar sistematisku pedagogu
profesionalas pilnveides atbalsta sniegSanu vai metodisko materialu un metodiska
atbalsta uzlaboSanu. Nakotné iesp&jams izvertét nepiecieSamibu pedagogu metodiska
centra izveidoSanu, kas sniegtu vél planveidigaku un mérktiecigaku atbalstu pedagogu
profesionalaja pilnveidé, metodisko materialu nodrosindjuma un pedagogu profesionalas
kvalitates pakapju iegidana.

Lidz 2031. gadam Kekavas novadam ir jaizveido gan konkurétspéjiga, gan motivéjosa
darba vide, lai noturétu esoSos pedagogus un veicinatu jaunu pedagogu piesaisti. Tas
talak ietekmé izglitibas piedavajumu veido3anos (skat. 4. att.). Tas nozimég, ka ir jaizveido
datos balstita, augstas konkurétspéjas pedagogu
atalgojuma un motivacijas sistéma. Saja sistema

4. attéls. Izglitibas piedavajumu
veidojosie faktori

jaieklauj tadi faktori, ka, pieméram,
“Kmkurétspéﬁga konkurétspéjigs  atalgojums,  transporta un
vide dzivesvietas kompenséacijas, karjeras izaugsmes
iespéjas un dazadi nemonetarie motivacijas
“ Kompetenti pasakumi (pieméram, pateicibas, darbinieku
pedagogi pasakumi un elastiga darba laika iespéjas). Lai
v izglitibas piedavajums batu konkurétspéjigs, ir batiski
programmas izpétit tuvako blakus novadu pielietotas

motivacijas metodes un piedavajumu.
Avots: KPMG NodroSinot pievilcigu vidi pedagogiem, tiks

piesaistiti kompetenti darbinieki, kuriem Kekavas
novada bas iesp&jams art turpmak attistit savu
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profesionalo darbibu. Ta rezultata tiks radita vide, kura attistit izglitibas programmu

piedavajumu, pieméram, bérniem ar specialajam vajadzibam vai STEM jomas

priekSmetos.

Prioritaras ricibas:

* Planveida atbalsta sniegSana pedagogiem profesionalas kapacitates un darba
vides uzlabosanai, t.sk., metodiskd atbalsta sniegSana, planveidiga pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides 1steno$ana, vispariga pedagogiska atbalsta
nodrosinasana.

* Pedagogu darba apstak|u uzlabosana, t.sk. darba attiecibu partraukSanas iemeslu
monitoréSana.

* Karjeras konsultaciju pieejamibas nodrosinasana visiem izglitojamajiem.

[}
.U. M4: Latvija un starptautiski atzitu iniciativu un risinajumu radiSana gan talantu
& attistiSanai, gan ieklaujosas izglitibas nodrosinasanai

Muasdienu izgltibas vide ir dinamiska un piesatinata ar dazadiem izaicinajumiem,
pieméram, maksliga intelekta attistiba, ieklaujoSas izglitibas nodroSindSana un
mazizglitibas pieprasijums. Sie faktori prasa, lai izglitibas iestades un to vadiba spétu atri
pielagoties un veidot atbilstosu izglitibas piedavajumu. Kekavas novads izcelas ar savu
radoSumu, piedavajot profesionalas ievirzes izglitibas programmas visas tris jomas
(mizika, maksla un sports) un izmantojot inovativus risinajumus un radoSu pieeju
izglTtojamo attistiba visos izglitibas lTmenos. ST pieeja ir Kekavas novada konkurétspéjiga
priekSrociba, kura ir jaattista art turpmak.

Lai Kekavas novads I1dz 2031. gadam klGtu par starptautiski atzitu zindSanu un radoSuma
centru, batiski ir pievérst uzmanibu izglitojamajiem un vinu macibu rezultatiem. Tas ietver
visu izglitojamo efektivu integraciju izglitibas procesa, pielagojot macibu procesus un
izmantotos resursus individualajam vajadzibam. NodroSinot, ka katra izglitojama spéjas
tiek apzinatas un macibu process ir pielagots vina izaugsmei, tiek veicinata ne tikai
izglitibas turpinasana, bet arm nodarbinatiba. Tas rada atgriezenisko saiti izglitibas
sistéma, kura izglitojamais var atgriezties, lai turpinatu savu attistibu. leklaujosa izglitiba
prasa Tpasu uzmanibu veltit visiem izglitojamajiem, tostarp talantigajiem. Ir jaizstrada
papildu atbalsta mehanismi un konkréti soli, lai veicinatu talantigo izglitojamo attistibu
gan nacionala, gan starptautiskda meéroga. Domajot par nakotnes attistibu, izglitibas
péctecibu un ekosistému, lidz 2031. gadam KNP ir jaattista muzizglitibas piedavajums.

Prioritaras ricibas:

* lIzgltibas piedavajuma un ta kvalitates attistiSana, t.sk., veicinot profesionalas
ievirzes izglitibas programmu TstenoSanu visa novada un [1dz 2031. gadam izveidojot
novada gimnaziju.

* Visu izglitojamo ieklauSana macibu procesa, t.sk., specialas izglitibas
nodrosingjuma attistiba, mérktiecigu atbalsta sniegSana ar izglitibu saistitos
jautajumos vecakiem, kuri audzina bérnus ar specialam vajadzibam, atbalsta
sniegSana izglitojamajiem ar risku priekslaicigai macibu partrauksanai.

* Aktivitasu 1stenoSana ar karjeru saistitos jautajumos, t.sk., NEET jaunieSu
integracija izglitiba vai nodarbinatiba, karjeras atbalsta nodroSindSana KNP bérniem
un jaunieSiem, pieauguso muzizglitibas programmu pieejamiba un koordinéSana
KNP iedzivotajiem.
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas plans

Atbilstosi KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas vizijai, ka art izvirzitajiem mérkiem, ir izstradats ricibas plans. Katram ricibas
virzienam ir noteikts savs darbibu kopums (sasaisté ar atbilstoSo mérki), kas ietver esoSajas situacijas izvértéjuma (datu analize,
intervijas ar izglitibas iestdzu vaditajiem un izglitojamo vecaku aptauja) un stratégiskas sesijas rezultatos balstitas darbibas.
Plans ir pielagots praktiskai ievieSanai, nosakot galvenas darbibas un atbildigos par katras ricibas izpildi. Katrai no darbibam ir
noradits primarais finanséjuma avots (KNP budzets, valsts budzeta mérkdotacija), ka arT atbilstosas ES fondu finanséjuma
programmas vai citi, kas ietver valsts izsniegtu aizdevumu. Lielako dalu no noteiktajam ricibam ir planots veikt no KNP budzeta.

Plasaks ricibas plans ir pievienots C pielikuma.

M1: Aktiva Kekavas novada sabiedriba un efektiva izglitibas sadarbibas ekosistéma, kas nodrosina radosSu vidi un
izglitibas kvalitati

Ricibas
virziens/

vidéja

Uzdevums

termina
prioritate

Istenot
izglitibas un
izglitibas
ekosistémas
parvaldibu un
sadarbibas
koordinésanu

Ricibas
kods

R-1.1.1.1.

Ricibas

IKSP kapacitates
stiprinaSana un
izglitibas jomas
koordinacijas
pilnveide, ka art
izglitibas iestazu,
pasvaldibas un
valsts institdciju
sadarbibas
stiprinaSana un
starptautiska
méroga sadarbibu
veicinasana.

Atbildigais

KNP

Lidzatbildi-
gais/-ie

IKSP

Finansé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

ESF, PB

R-1.1.1.2.

IKSP kompetences
jomu skaidra
noteik§ana izglitibas
un jaunatnes joma,
nodalot atbildibu par
kultdru, sportu un
tdrismu

KN Dome

KNP

PB
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Ricibas
virziens/
Merkis vidéja

Uzdevums

termina
prioritate

j

2

Ricibas

Izglitibas iestazu un
izglttojamo vecaku
komunikacijas
regularitates
uzlabosana.

Atbildigais

Izglitibas
iestades

Lidzatbildi-
gais/-ie

R-1.1.1.4

Izglttojamo vecaku
[Tdzdalibas un
[Tdzatbildibas
turpinasana un
stiprinaSana
izgltibas iestadés.

Izglitibas
iestades

IKSP

Finanseé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

N/A

R-1.1.1.5.

Regularas,
koordinétas
informacijas
apmaina starp visam
iesaistitajam pusém,
t.sk., iedzivotajiem.

IKSP

Sabiedribas
informésana
sun
marketinga
nodala

N/A

PB

RV-1.1.

lesaistit vietéjo
kopienu
izglitibas jomas
veidoSana.

R-1.1.2.1.

Regulari izghtibas
ekosistéemas
iesaistito pusu
(KNP, IKSP,
izglitibas iestades,
izglttojamie,
izglitojamo vecaki
un vietéjie
iedzivotaji)
tikloSanas pasakumi
péc apkaimju
piederibas principa.

IKSP,
izglttibas
iestades

Sabiedribas
informésana
sun
marketinga
nodala

PB
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Merkis

2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/
vidéja Uzdevums
termina
prioritate
2

Ricibas
kods

R-1.1.2.2.

Ricibas

Partneribu
veidoSanas
apzinasana un
veicinaSana
izghtibas
ekosistémas
ietvaros, kopienas
un partneribu
iniciativu
TstenoSana.

Atbildigais

Visas KNP
iestades,
struktdrvient
bas un
kapitalsabie
dribas

Lidzatbildi-
gais/-ie

IKSP

Finanseé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

PB, ESF

R-1.1.2.3.

ledzivotajiem
pieejamu makslas
skolu izstazu un
muzikas skolu
koncertu veidoSana,
ieklaujot dazadas
socialas grupas.

Profesionala
s ievirzes
izglttibas
iestades

IKSP,
sabiedribas
informésSana

sun
marketinga
nodala

Istenot
sadarbibu starp
izglitibas
iestadem.

R-1.1.3.1.

Izglitibas iestazu
savstarpéjas
sadarbibas
stiprinaSana,
pieredzes apmainas
un kompetencéu
parneses veidoSana
novada, nacionala
un starptautiska
meéroga.

IKSP

Izglitibas
iestades

PB

PB, ESF
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas Finanseé-
virziens/ juma
Merkis vidéja Uzdevums

Ricibas S— Atbildigais Lidzatbildi- avots

termina kods gais/-ie (PB, VB,

prioritate ESF, citi)
1 \ 2 11 \
Izglitibas jomas
péctecibas
veidoSana un
visparéja sadarbibas
uzlaboSana starp
izgltibas limeniem,
t.i., pirmsskola un
R-1.1.3.2. | pamatskola, IKSP
pamatskola un
vidusskola,
vidusskola un
pirmsskola, ka art
profesionalas
ievirzes izghtibas
iestades.
IzglTtojamajiem un
izgltibas jomas
vajadzibam
R-1.2.1.1. | atbilstoSa finanSu
resursu pardomata
planoSana un
piesaistiSana.
Izglitibas iestazu
administracijas
Istenot efektivu darbinieku (direktoru
RV-1.2. finansu resursu un direktoru
parvaldibu. R-1.2.1.2. | vietnieku) IKSP
profesionala
pilnveide izglitibas
iestazu parvaldibas
témas.
Sameérigas
pedagogu noslodzes Izglitibas
R-1.2.1.3. | plano$ana attiectba iestades un KN Dome
pret izglitojamo IKSP
skaitu.

Izglitibas

iestades PB

IKSP,
izglitibas
iestades,

KNP

PB, VB,

KN Dome ESF, cii

Izglitibas
iestades

PB, VB,
ESF

VB, PB

M1
M1
M1
M1
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas Finanseé-
virziens/
Merkis vidéja Uzdevums

- - - VT juma
Ricibas Ricibas Atbildigais Riszablidl avots

termina kods gais/-ie (PB, VB,
prioritate ESF, citi)
2 \ 11 \

Pedagogu
motivacijas
mehanismu
nodrosinasana un
papildinaSana.

IKSP un KN
Dome

Izglitibas
iestades
Tpadumu
parvalde

PB

R-1.2.1.5.

Izglitibas iestazu
personala sastava
izvérteéSana, lai
nodro8inatu
optimalu pedagogu,
atbalsta, tehniska un
administracijas
personala attiecibu.

IKSP

Izglitibas
iestades

PB, VB

RV-1.3.

lesaistit vietéjo
kopienu
izglitibas
piedavajuma
radiSana un
attistiba

R-1.3.1.1.

Ikgadéjas
izglitojamo vecaku
aptaujas veik8ana,
lai uzzinatu viedokli
par KNP izglitibas
iestazu piedavajuma
kvalitati un
pieejamibu.

Izglitibas
iestades

IKSP

PB

R-1.3.1.2.

Ikgadéjas
iedzivotaju aptaujas
veikSana, lai
noskaidrotu, kadas
muzizghtibas
programmas
nodroSinat turpmak.

IKSP

N/A

PB

R-1.3.1.3.

Kekavas novada
vértibu definésana,
popularizésana KNP
iedzivotaju vida.

IKSP,
sabiedribas
informésana

sun
marketinga
nodala

N/A

PB

Piezimes: Termina ailés tumSi zila krdsa apzimé aktivu procesu ricibas veik$anai, gaisi zila — eso$o vai jauno ricibu turpinasanu.

Avots: KPMG

M2: leklaujoSa un neparslogota izglitibas iestazu vide, kas nodrosina visu izglitibas joma iesaistito labbuatibu
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Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam

Il dala. Stratégiska un ricibu dala
2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/
vidéeja

Uzdevums

termina
prioritate

2

RV-2.1.

Uzlabot KNP
izglitibas iestazu
infrastruktiiru un
materialtehnisko

bazi.

Ricibas

kods

2.1.1.1.

Jaunas izglitibas
iestazu
infrastruktaras
attistiba Kekavas
novada, izvértéjot
iestazu ilgtspéju,
nemot vera
dzimstibas
raditajus un
iedzivotaju
migracijas
tendences.

Atbildigais

Attistibas un
blvniecibas
parvalde

Lidzatbildigais/-

ie

IKSP

Finanse-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

PB, ESF,
citi

2.1.1.3.

Visparéjas
izgltibas iestazu
infrastruktdras
attistiba, t.sk.
energoefektivitates
paaugstinasanas
pasakumi, teritoriju
labiekartoSana,
ergonomiskas un
modernas macibu
vides izveide,
telpu
apgaismojuma
uzlaboSana, u.c.

Izglitibas
iestades,
Tpasumu
parvalde

IKSP, Attistibas
un badvniecibas
parvalde

PB, VB,
ESF

2.1.1.4.

Visparéjas
izgltibas iestazu
materialtehniskas
bazes
pilnveido$ana un
attistiba

Izghtibas
iestades

IKSP, Attistibas
un bavniecibas
parvalde,
Administrativa
parvalde

PB, VB,
ESF

2.1.15.

PII garderobju
apriko$ana ar
elektriskajiem
drébju zaveéSanas
skapjiem, nemot
véra telpu platibu
un izglitojamo
skaitu grupas.

Izglttibas
iestades

N/A

PB
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS

Il dala. Stratégiska un ricibu dala
2025. gada 10. junijs

Ricibas

virziens/ -
Ricibas

vidéeja Uzdevums Ricibas

h kods
termina

prioritate

Macibu vides
izveide ieklaujosas
izghtibas
Tsteno$anai
pasvaldib3, t.sk.,
vides pieejamibas
uzlabo$ana un
telpu pielago$ana
specialas izglitibas
programmu
IstenoSanai.

2.1.1.6.

Atbildigais

Izglitibas
iestades un
IKSP,
Tpasumu
parvalde

Lidzatbildigais/-
ie

Attistibas un
bdvniecibas
parvalde

PII "Zvaigznite"
sporta zales
kosmétiska
remonta veik$ana,
ventilacijas
sistémas
ierikoSana.

R-
21.21

Izglitibas
iestade

Tpasumu
parvalde

Finanse-
juma
avots

(PB, VB,

11

PB,
ESFciti

Plavniekkalna
sakumskolas
sporta korpusa un
R- sporta zales
Attistit un 2.1.2.2. | kosmétiska
uzlabot sporta remonta veikSana,
RV-2.1. infrastruktaru gérbtuvju mébelu
KNP izglitibas labiekartosana.

Izglttibas
iestade

Tpasumu
parvalde

PB, citi

iestades. Daugmales
pamatskolas
sporta

R- infrastruktdras
2.1.2.3. | uzlabo3ana -
sporta zales
renovacija, jumta
seguma maina.

Tpasumu
parvalde

Izglitibas iestade

PB, citi

Sporta laukuma
R- izbave pie

2.1.2.4. | Daugmales

pamatskolas.

Attistibas un
blvniecibas
parvalde

Izglitibas iestade
IKSP

PB, citi

PB, citi
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/
vidéeja Uzdevums

Ricibas

h kods
termina

prioritate

2.1.2.5.

Ricibas

Kekavas
vidusskolas sporta
infrastruktdras
uzlabosana,
atjaunojot vecaka
korpusa sporta zali
un uzlabojot
ventilacijas
sistému.

Atbildigais

Tpadumu
parvalde

Lidzatbildigais/-
ie

Izglitibas iestade

2.1.2.6.

Kekavas
vidusskolas
stadiona
bdvnieciba
Kekava (ar futbola
laukumu,
skrejceliem,
tribiném).

Attistibas un
bavniecibas
parvalde

IKSP Izghtibas
iestade

Finanse-
juma
avots

(PB, VB,

11

PB, citi

2.1.2.7.

Kekavas novada
Sporta centra
struktdrvienibas
"Baldones sporta
komplekss"
renovacija.

Kekavas
novada
Sporta centrs

Attistibas un
bdvniecibas
parvalde
Tpasumu
parvalde

PB, citi

2.1.2.8.

Kekavas novada
Sporta centra
struktdrvienibas
"Baldones sporta
komplekss"
administrativas
pievienoSanas
Baldones
vidusskolai
izvértéSana.

KN Dome

IKSP, KNP

PB, ESF,
citi

PB, VB
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

PB, citi

PB, citi

PB, citi

nodrosinajumu.

pakapeniska
nomaini$ana.

Balozu
vidusskolas sporta
infrastruktdras
uzlabojumu, t.sk IKSP,
R- Balozu T Attistibas un Izglitibas
2.1.2.9. vidusskolas buv_meubas iestades
) parvalde
peldbaseina
nepiecieSamibas
izpétes veikSana.
Kekavas novada IKSP,
R- sporta skolas telpu | Attistibas un Izglitibas
2.1.2.10. | izveides bavniecibas iestades
izvértéSana. parvalde
Plavniekkalna
sakumskolas IKSP,
R- sporta Attistibas un Izglitibas
2.1.2.11. | infrastruktdras bavniecibas iestades
attistibas parvalde
izvértéSana.
otrkconds | op
R- g Attistibas un
kultdras centra P N/A
2131 | o bavniecibas
Uzlabot mazikas izveidoSana parvalde
= Baldoné.
un makslas NodrosSinat telpas
RV-2.1 profesionalas makslas un P
™| ievirzes, intere$u mizikas Tpasumu
izglitibas R- rofesionalas IKSP, parvalde,
infrastruktaru pro AR izghtibas Attistibas un
2.1.3.2. | ievirzes izglitibai, Y o
. « iestades bavniecibas
ka arT pieauguso =
- parvalde
muzizghtibai visa
KNP.
Uzlabot izglitibas Novecojuso
iestiz R izgltibas iestazu Izalitib Thas
RV-2.1 iestazu - mabelu zglitibas pasumu
- materialtehnisko 2.14.1. ; iestades parvalde

PB, ESF,
citi

PB, VB,
citi

PB
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NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/
Merkis vidéja

termina

Uzdevums

prioritate

Ricibas
kods

Ricibas

Atbildigais

Lidzatbildigais/-
ie

Finanse-
juma
avots

(PB, VB,

11

Interneta tikla
R- savienojuma Administrativ Izglitibas
214, | Pieejamibas a parvalde iestades
T | uzlaboSana KNP
izglitibas iestadés.
IKT iert¢u
R- ir:((;(lr(cj);lgajuma Administrativ Izglitibas
2.1.4.3. atjaunosana un a parvalde iestades
papildina8ana.
Izglitibas iestazu
majaslapu
Uzlabot izglttibas R- uzlabo$ana, Administrativ
RV-2.1. iestazu digitalo veidojot - = Izglitibas iestade
X _ 2.15.1. i a parvalde
infrastruktaru. majaslapas
lietotajiem
draudzigas.
Veikt izglitibas Regulara izglitibas
iestazu tikla R- iestazu tikla Izglitibas
RV-2.1. reguliru 2.16.1. | izvértagana. IkSP iestades
izvertésanu.
Higiénas prasibam
Planot higiénas atbilstosa,
prasibam R- optimala IKSP,

RV-2.1. optimalu izglttojamo skaita izghtibas KN Dome
s . 2.1.7.1. 2 s ’
izglitojamo skaitu planoSana iestades

klasés. izglitibas iestades,

klasés un grupas.

Nodot izglitibas ApsaimniekoSanas
© s veik8anas
lestazu R- nodoSana

RV-2.1. apsalmplgkosana 2.1.8.1. | arpakalpojumam, KN Dome IKSP, KNP
s veikSanu ;

arpakalpojumam atslogojot

i izglitibas iestades.
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NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas Finanse-

virziens/ - - I juma
vidéja Uzdevums Rl':)'gsas Ricibas Atbildigais lezatbilédlgals/- avots

termina (PB, VB,
prioritate

10 11

Pedagogu un
izglttojamo
atbalsta sistémas

Usztlit:'?r: ;tn pilnveido$ana un
R- stiprinaana Izglitibas VB, PB,
Rv-2.2. p_eda_go_gu un 2.2.1.1. | izglitibas iestades, iestades IKSP ESF
izglitojamo

t.sk., nodroSinot
atbalsta personalu
un specializétos
macibu l1dzeklus.

atbalsta sistému.

Piezimes: Termina ailés tumsi zila krasa apzimé aktivu procesu ricibas veikSanai, gaisi zila — eso$o vai jauno ricibu turpinasanu.
Avots: KPMG

M3: Kompetentu pedagogu radiSana un piesaiste, ka ari motivéjosu darba apstaklu nodrosSinasana

Ricibas Finanse-
virziens/
Merkis vidéja Uzdevums

_ - THL juma
Rl'(‘;'(’j’gs Ricibas Atbildigais | Lidzatbild avots

termina Lkl (PB, VB,
prioritate ESF, citi)

KNP kapacitates
stiprinaSana metodiska

3.1.1.1. | atbalsta nodrosinasanai IKSP NIA PB
Uzlabot izgltibas iestadém.
pedagogu Planveida metodiska
profesionalas atbalsta sniegSana
RV-3.1. pilnveides un pedagogiem, t.sk.,
metodiska tehnologiju un maksliga -
darba 3.13:;.2. intelekta jomu, STEM IKSP Iizezlt'gg:: ESE’BVB’

nodrosinajumu. jomu, caurviju prasmju
un praktisku macibu
TstenoSanai izglitibas

iestadeés.

26



K E K /\ \/ /\ S Kekavas novada pasvaldiba
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Atbalsta nodrosinasana
profesionalas kvalitates

iestadem.

3 1Ri 3. | pakapju koordinésanai IKSP N/A
T KNP dibinatajas
izglitibas iestadés.
. Planvgdlg_;a_s pedagogu lzglitibas
- profesionalas iestad N/A
3.1.14 kompetences pilnveides |e?}t<a ey
b - SP
istenoSana.
Pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides
R- un metodiska atbalsta
3.1.15 sistémas izveidoSana, IKSP NIA
apsverot metodiska
centra izveidoSanu.
Psihologiska atbalsta
nodroSinasana -
3 1R1 6. | pedagogiem un konfliktu Iifagltlgct;:: IKSP
risinaSanas prasmju
stiprinaSana.
Pedagogu iesaistes
R- yeicinééana izghtibas lzglitibas
3211 |es_taldes darba un iestades IKSP
macibu procesa
attistiba.
Pedagogu atalgojuma
[Tmena regulara
R- izvértéSana izghtibas
. iestades, nodrosinot IKSP KNP
konk\{l erlgtg:aéjig 32.1.2. konkurétspéjigu
atalgojumu visas KNP
RV-3.2. mozv%?ogu izglitibas iestadés.
darba vidi e anspora KNP, KN
h - Zivesvietas izdevumu ,
pedagogiem. 3.2.1.3 athidzinasana IKSP "Dome
pedagogiem.
Darbinieku darba -
3.2|.qi. 4 | attiecibu partraukSanas Iizgslt';'g:: IKSP
iemeslu monitoréSana.
Cienpilnas sadarbibas
R- veicinaSana starp Izglitibas IKSP
3.2.15 vecakiem un izglitibas iestades

PB

ESF, PB

PB, citi

PB, VB

N/A

VB, PB

PB

PB

PB
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Piezimes: Termina ailés tumsi zila krasa apzimé aktivu procesu ricibas veikSanai, gaisi zila — eso$o vai jauno ricibu turpinasanu.

Avots: KPMG

Motivacijas un
R- mikroklimata Izglitibas
3.2.1.6 uzlaboSanas pasakumu iestades IKSP PB
TstenoSana.
Merktiecigu pasvaldibas
RV-3.3 gtjaur‘lptk R- ITIsTeenryz)aégr?Z?Ia(ﬂrr?uu IKSP. KNP Izghtibas PB
= pSe?sg:r?aT:Isu ° 3.3.11 pedagogu piesaistei un T iestades
' pedagogiska personala
atjauno$anai.
IntereSu izgltibas
Nodrosinat pedagogu skaita
nepiecieSamos nodros$inasana un Izgiitibas
RV-3.3 pedagogus R- sabalanséta intereSu iestades N/A VB,_EB,
" interesu 3.3.2.1. | izglttibas programmu IKSP ’ citi
izglitibas veido$ana, atbilstosi
Istenosanai. izglitojamo
pieprasijumam.
Karjeras konsultaciju
Nodrosinat pieejamibas
nepiecieSamo R- nodroSinasana lzglitibas
RV-3.3. karjeras 3331 izglttojamajiem, péc iestades IKSP VB, ESF
konsultaciju T | nepiecieSamibas
pieejamibu. piesaistot papildu
specialistus.

28




K E K /\ \/ /\ S Kekavas novada pasvaldiba

Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS

Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

M4: Latvija un starptautiski atzitu iniciativu un risinajumu radiSana talantu attistiSanai un ieklaujoSas izglitibas

nodrosinasanai
Ricibas
virziens/
vidéja
termina
prioritate

Uzdevums

Ricibas

kods Ricibas

Pielagotu atbalsta
pasakumu

nodro$inaSana un
vides uzlabo$ana

Atbildigais

Lidz-

atbildigais/-

ie

9

Finanse-

juma
avots

(PB, VB,
ESF, citi)

11

PB, VB,
ESF

PB, ESF

|
M4 RV-4.1. ?:Jfgﬁjsé'éit R- | dazadam izglitojamo | lzgfitibas IKSP
macibu vidi. 41.1.1. grupam, veicot So iestades
vajadzibu
apzinasanu,
nodro§inadanu un
uzlabosanu.
Sniegt Efektiva atbalsta Izglitibas
atbalstu sniegSana iestades,
priekslaicigas R- izglttojamajiem ar Kekavas
M4 RV-4.1. macibu 4.1.2.1. | risku priekslaicigai IKSP novada
partrauk$ana macibu Socialais
s gadijumos. partrauk$anai. dienests
Mérktieciga
Sniegt pasvaldibas atbalsta Kekavas
atbalstu ar izgltibu saistitos novada
izglitojamo R- jautajumos IKSP, Socialais
M4 RV-4.1. vecakiem ar 4131 sniegSana izglitibas dienests,
izglitibu | vecakiem, kuri iestades pedagogiski
saistitos audzina bérnus ar mediciniska
jautajumos. specialam komisija
vajadzibam.
Informét Sabiedribas Sabiedribas
sabiedribu R- izglitoSana par Izglitibas informésana
M4 RV-4.1. par ieklaujosas izgltibas iestades, sun
. - 4141 | 1
ieklaujoSu IstenoSanu. IKSP marketinga
macibu vidi. nodala

PB, VB

PB
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/
Merkis vidéja Uzdevums

termina
prioritate

Ricibas

Atbildigais

Lidz-
atbildigais/-
ie

9

Finanseé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

Atbalsta personala
un pedagogu
kapacitates un
R kompetencu
Stiprinat stiprinaSana -
atbalsta . o Izglitibas
= R- ieklaujoSas izglitibas S PB, VB,
M4 RV-4.1. personala un A iestades, N/A
4.15.1. | TstenoSana, ESF
pedagogu it IKSP
prasmes. |ng|t0@mo
vajadzibu
diagnosticéSana un
atbalsta pasakumu
nodroSinasana.
Veicinat Macibu vielas
izglitojamo apguves
pilnvértigu veicinasana
macibu vielas R- izglitojamajiem Izglitibas
M4 RV-4.1. apguvi 4.1.6.1. | atbilstosa limenT. iestades N/A VB, ESF
izglitojamajie
m atbilstosa
Iimen.
Profesionalas
ievirzes izgltibas
programmu
Paplasinat nodro$inajuma
profesionalas uzlaboSana péc
ievirzes pieprasijuma
M4 RV-4.2 izglitibas R- Daugmalé, Izglttibas IKSP, KNP, PB,‘\_/B,
- programmu 4.2.1.1. | Katlakalna un iestades KN Dome citi
nodrosinajum Balozos, nodrosinot
u KNP visu trTs profesionalo
teritorija ievirzes izgltibu
kadu programmu
(maksla, mazika,
sports).
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam

Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/
Merkis vidéja

Uzdevums

termina
prioritate

M4

Nodrosinat
un attistit
interesu
izgltibas
programmu
daudzveidibu

Ricibas
kods

4.2.2.1.

Ricibas

Interesu izglitibas
programmu
nodrosina$ana un
veidoSana,
paplasinot
izglitojamo interesu
izglitibas
piedavajuma
dazadibu.

Atbildigais

Izglitibas
iestades,
IKSP

Lidz-
atbildigais/-
ie

9

N/A

Finanseé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

PB, VB

M4

|
M4

RV-4.2. radosu

Attistit
augsta

4.2.3.1.

STEAM jomas
macibu iespéju
pieejamibas
uzlaboSana KNP
izgltibas iestadés,
atbilsto8i vecaku un
izglitojamo
pieprasijumam.

Izglitibas
iestades

IKSP

ESF, VB

limena un

macibu
programmu
veidosanos.

4.2.3.2.

Sadarbibas
veicinasana un
labas prakses
nodoSana starp
visparéjam
izgltibas,
profesionalas
ievirzes izgltibas un
interesu izghtibas
programmam.

IKSP un
izghtibas
iestades

N/A

N/A

M4 RV-4.2. izglitibas

Nodrosinat
specialas

programmas
KN.

R-
4.2.1.1.

Specialas izgltibas
programmu
nodrosinasana
pirmsskolas,
pamatizglitibas un
visparéjas vidéjas
izglitibas ITment,
izvértéjot eso$o
nodroSingjumu un
papildinot ar
nepiecieSamajam
programmam.

Izglttibas
iestades

IKSP

ESF, PB,
citi
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Kekavas novada pasvaldiba

Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Ricibas
virziens/

Merkis

vidaja

Uzdevums

termina
prioritate

Izveidot vienu
gimnaziju
KNP

Ricibas
kods

Ricibas

Gimnazijas statusa
iegisana

Atbildigais

Izglitibas
iestade

Lidz-

atbildigais/-

ie

9

IKSP

Attistit darbu
ar
talantigajiem
izglitojamajie
m.

Mérktieciga papildu
konsultaciju
nodro$inasana
talantigajiem
izglttojamajiem.

Izglitibas
iestades

IKSP

4.3.1.2.

Aktiva darba
turpinaSana
talantigako skolénu
izglitoSana
pamatizglitiba un
visparéja videja
izglitiba, veicinot
vinu dalibu
olimpiadeés.

Izglitibas
iestades

N/A

4.3.1.3.

Aktiva darba
turpinasana
talantigako skolénu
izglitoSana
profesionalas
ievirzes izglitiba,
veicinot vinu dalibu
vietéja un
starptautiska
méroga konkursos,
skatés vai
sacensibas.

Izglitibas
iestades

N/A

Nodrosinat
un koordinét
mauzizglitibas

programmu
piedavajumu.

4.4.1.1.

Pieauguso
muzizghtibas
programmu
pieejamibas
nodrosinasana un
koordinéSana KNP
iedzivotajiem.

IKSP

N/A

Finanseé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

PB, VB

VB, ESF

VB, PB,
ESF

PB, VB

RV-4.5.

Veicinat
nodarbinatiba
s un karjeras

R-4.5.1.1.

NEET jaunieSu
integréSana izgltiba
un nodarbinatiba.

IKSP

Socialais
dienests,
NVA

ESF, PB,
dalibnieku
[Tdzmaksaj

ums

PB, ESF,
citi
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Merkis

1|
M4

Ricibas
virziens/
vidéeja
termina
prioritate
2

Uzdevums

atbalsta
sniegSanu
KNP
izglitojamajie
m un
iedzivotajiem

Ricibas
kods

R-4.5.1.2.

Ricibas

Nodrosinat
pilnvértigu karjeras
atbalstu bérniem un
jaunieSiem KNP.

Atbildigais

Izglitibas
iestades

Lidz-
atbildigais/-

R-4.5.1.3.

Sadarbibas
turpinasana ar
izglitojamo
vecakiem, izglitibas
iestazu
absolventiem un
jomu profesionaliem
informativu karjeras
izglitibas pasakumu
organizésana.

Izglitibas
iestades

N/A

Finanseé-
juma
avots

(PB, VB,

ESF, citi)

11

citi

PB

R-4.5.1.4.

Sadarbibas
veicinasana ar
vietéjiem
uznéméjiem un NVA
jaunieSu vasaras
nodarbinatibas
pasakumu
organizésana.

KNP, IKSP

N/A

PB

RV-4.5.

Istenot
starptautisku
s projektus
KNP
izglitibas
iestades.

452.1.

Izglitibas iestazu
dalibas
starptautiskos
projektos
veicindSana un
atbalsta
nodroSinasana.

IKSP

Izglitibas
iestades

ESF

Piezimes: Termina ailés tumsi zila krdsa apzimé aktivu procesu ricibas veik$anai, gaisi zila — eso$o vai jauno ricibu turpinasanu.
Avots: KPMG
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

4, Stratégijas Tsteno$anas un uzraudzibas kartiba

KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas 2025.- 2031. gadam Tsteno$anas un uzraudzibas sistémas pamata
ir rezultativie raditaji. Rezultativo raditaju apraksts ir pievienots D pielikuma. Raditaji ir sadaltti divas grupas:

* Arviziju saistitie raditaji — mérku jeb ietekmes raditaji, kas ietver nozimigakos KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas 2025.-
2031. vizijas ietekmes raditajus.

* Ar galvenajiem mérkiem saistitie raditaji — rezultativie raditaji, kuri tieSi atspogulo katra mérka izpildes ietekmi uz izglitibas
pakalpojumu kvalitati.

4.1. Galvenie ietekmes un rezultativie raditaji

Rezultativais Atsauces veértiba (2024.
raditajs ads vai aktualaka

Meérvie-
niba

Mérka vértiba 2031.

- Datu avots
gada

Meérkis | Nr.

Periods

Aprékins

.2, 3 4 5 6 7 | 8 9
Gimnaziju skaits KNP
Gimnaziiu un Gimnaziju skaits KNP 1 (2030./2031. macibu
Vizija / v.idussk(ilu 0 (2024./2025. macibu gads) gads) Skaits Macibu | Kopgjais gimnaziju un VIS
ietekme skaits KNP Vidusskolu skaits KNP Vidusskolu skaits KNP gads vidusskolu skaits KNP.
S 3(2024./2025. macibu gads) 2 (2030./2031. macibu
gads)
Pédejo tris
macibu gadu
laika - KNP izglttojamo iegato
starptautiska Tris godalgoto vietu skaits
Vizija / ~ 0 (I"dz 2024./2025. macibu 3 (ITdz 2030./2031. . macibu . ~ Izglitibas
. méroga X Skaits starptautiska méroga I
ietekme A gadam) macibu gadam) gadu N iestades
olimpiadés g olimpiadés pédgjo tris
PR, laika g g
iegato macibu gadu laika.
godalgoto vietu
skaits.
lzglitibas 2024./2025. macibu gads |zglitibas iestazu
e _ . . o skaits, kuras nodrosSina
.. iestades, kurés | Pirmsskolas izglitibas 2030./2031. macibu - . . .
\ A ) N C . Macibu | vismaz vienu specialas
. tiek piedavata iestddes un grupas -5no 7 gads Skaits N VIIS
ietekme - g L X o gads izglitibas programmu
kada no Pamatizglitibas un vidgjas Visas izglitibas iestadés S
L o . (pieméram,
specialajam izglitibas iestades - 3no 6 2024./2025. macibu
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Mérkis | Nr.

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais

radltas

Atsauces vertiba (2024.
ads vai aktualaka

Meérka vertiba 2031.

Meérvie-

niba

Periods

Aprékins

Datu avots

gada
)

4 6 7 8 9
|ng|t|bas gada ieklautas
programmam. programmas Nr.:
01015311, 01015411,
01015511, 01015611,
01015711, 01015811,
01015911)
Izglitibas
iestades, kuras
ir pieejama
atseviska Specialas izglitibas
Vizija / specialas - - 1 (2030./2031. macibu . Macibu | TstenoSanas vietu
ietekme 4 izglitibas 0 (2024./2025. macibu gads) gads) Skaits gads skaits KNP VIIS
TstenoSanas pamatizglitibas lTment.
vieta -
pamatizglitibas
[Tment.
Izglttibas Izglitibas iestazu
iestazu pedagogu skaits no
pedagogu kopéja pedagogu
Tpatsvars, kas skaita, kas pédéja
piedalijusies o s macibu gada laika ir
- pieredzes 30 pedagogi (5% no kopéja 60 (10 A’ .no_kopeja = = piedalijusies Izglttibas
Vizija / 5 . d <isK3 5l pedagogiska personala Skai Macibu ok iostad
ietekme apmainas pedagogiska personala 5030./2031. macibu aits gads starptautiskos iestades,
pasakumos 2024./2025. macibu gada) = projektos. IKSP
199 gada)
starptautiska
[imenT (t.sk. par
macibu
metodikas
inovacijam).
Profesionalas 2024./2025. macibu gads (2030./2031. macibu
ievirzes Vismaz vienas profesionalas gads) Ca
T S o ; . Profesionalas ievirzes
pieejamiba ievirzes izglitibas programmas | Vismaz vienas o T
S S - e izglitibas pieejamiba
.. KNP apkaimés | pieejamiba muzikas profesionalas ievirzes - o .
Vizija/ S o . Macibu | KNP apkaimés
. 6 | (Kekava, profesionalaja ievirzé - 3no 5 | izglitibas programmas Skaits - IKSP
ietekme .. o O . gads (Kekava, BaloZi,
Balozi, apkaimém pieejamiba mizikas
" . L . Baldone, Katlakalns,
Baldone, Vismaz vienas profesionalas profesionala ievirzé - 5
A L L Daugmale).
Katlakalns, ievirzes izglttibas programmas | no 5 apkaimém
Daugmale). pieejamiba makslas Vismaz vienas
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Mérkis

Avots: KPMG

M1: Aktiva Kekavas novada sabiedriba un efektiva

Nr.

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais
radltas

Atsauces vertiba (2024.
ads vai aktualaka
4

profesionalaja ievirzé - 2 no 5
apkaimém
Vismaz vienas profesionalas
ievirzes izglitibas programmas
pieejamiba sporta
profesionalaja ievirzé - 3no 5
apkaimém

AEILE vertl?a AT, Me_rwe- Periods Aprékins Datu avots
gada niba 2
5

-~ 6 7 | 8 9

profesionalas ievirzes
izglttibas programmas
pieejamiba makslas
profesionala ievirzé - 5
no 5 apkaimém
Vismaz vienas
profesionalas ievirzes
izglttibas programmas
pieejamiba sporta
profesionala ievirzé - 5

no 5 apkaimém

izglitibas kvalitati

M1

M1

Rezultativais
raditajs
3

Atsauces vertiba (2024.
gads vai aktualaka)
4

izglitibas sadarbibas ekosistéma, kas nodrosina radosu vidi un

Merka vértiba 2031. Mérvie
gada -niba
5 6 7 8 9

Periods Aprékins Datu avots

2030. gads. Saglabajas
esosais finanséjuma
2024. gads [Tmenis, ar ikgadéju
Pirmsskolas izglttiba — pieaugumu vismaz 1— Kopéjie izgltibas
_ 5255 EUR 2% apmera. iestazu izdevumi /
1 FOpeJ"’_".S Pamata un visparéja Pirmsskolas izglitiba > EUR Gad kopéjais izglttojamo IKSP
\;g’fg;”t‘;:;o vidaja izglitiba — 3 820 5 255 EUR adS | skaits. Rezultats tiek
EUR Pamata un visparéja skatits izglttibas
Profesionalas ievirzes vidéja izgltiba > 3 820 iestazu limenr.
izgltiba — 2 457 EUR EUR
Profesionalas ievirzes
izgltiba > 2 457 EUR
Izglttibas iestazu Izglitibas iestazu
administracijas vadibas (direktoru un
5 profesionalas 129 (2022.-2024. gads) 250% (2028.-2030. % Tris gadi d_irektortf \{ietnieku) VIS
kompetences gads) visos macibu kursos
pilnveides par pavadttais stundu
vadibas témam skaits pédéjos tris

36



K E K /\ \/ /\ S Kekavas novada pasvaldiba

Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

- Rezultativais Atsauces veértiba (2024. Meérka vertiba 2031. Mérvie . -
r. e . S iLs = _ Periods Aprékins Datu avots
; raditajs gads vai aktualaka) gada -niba :
3 4 5
macibas pavadita vadibas tému
laika. apguvei (tadi kursi ka
pieméram,
"Vaditprasme —
parmainu
domasanas

stratégija", "lzglitibas
iestades vadibas
komandas darba
efektivitate",
"Izgltibas vadiba un
[[dertba")/ Izgltibas
iestazu vadibas
(direktoru un
direktoru vietnieku)
peédéjo tris gadu
kursos pavadttais

Tpatsvars no kopéja gados, kas veltits
stundu skaits.

0.8 (2030./2031.
macibu gads, mérka

vértiba noteikta, KNP pamatizglitibas

un visparéjas vidéjas

Vidéja KNP pamatojoties uz IZM N L
R . . - o izgltibas iestadés
izglitibas iestazu Informativo Zinojumu .
pedagogu darba “Kompleksi risinajumi kopgjals pedagogu
0.63 (2024./2025. macibu R Darba Macibu | skaits / KNP
M1 3 | slodze augstvértigai izglitibas I VIIS, IKSP
A gads) wio=x_ o .. | slodze gads pamatizglitibas un
pamatizglitibas un nodroSinaSanai visparéja Vispardjas videjas
visparéjas vidéjas pamata un vidéja izalitibas iestadas
izglitibas iestadés izglitiba: ilgtspéjiga kc? aias pedagoau
izglitibas ekosistéma un sIoF:j zJes pedagog
efektivs finanséSanas '
modelis”)
;/t'glelg.'jrﬁgdﬁ\lggg“ 1829 EUR, 8% virs videja | Vismaz 8% virs vidéja
M1 4 an?atjiz litibas un atalgojuma valstt atalgojuma valstt EUR Macibu | Vidéja KNP IKSP
Sis éré'gs vidaias (2024./2025. macibu (2030./2031. macibu gads pedagogu bruto alga.
parey y gads) gads)

izglitibas iestadés
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) raditajs
3

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais

Atsauces veértiba (2024.

4

Meérka vertiba 2031.

gads vai aktualaka) gada
5

Meérvie
-niba

Periods Aprékins Datu avots

2024./2025. macibu gads | (2030./2031. macibu
Pirmsskolas izgltiba - gads) = - -
vidaji 16% (4-32%) Pirmsskolas izgfitiba - Macibu gada laika
e - partraukto darba
Pamata un visparéja vidéji 10-15% - - L . _
. o mim e A P Macibu | attiecibu skaits / Izglitibas
M1 5 | Pedagogu mainiba vidé&ja izglitiba - vid&ji Pamata un visparéja % S S e
mim o gads vidéjais darbinieku iestades
12% (6-28%) vidéja izglitiba - vid&ji ; . =«
A skaits macibu gada
Profesionalas ievirzes 10-15% 100%
izglttiba - vidéji 12% (5- Profesionalas ievirzes o
25%) izglitiba - vidéji 10-15%
Pirmsskolas
pereonaia slodsu 50% (2030./2031, podagogiskas.
p ~.- | 55% (2024./2025. macibu | macibu gads, pienemot, Macibu | Pe9ago9s: Izglttibas
M1 6 | Tpatsvars no kopéja o % slodzes/ Pirmsskolas | .=, _
= . gads) ka palielinasies atbalsta gads N g iestades
personala slodzu ersonals) izgltibas iestazu visa
skaita P personala slodzu
skaits *100%.
Pamatizglitibas un
Pedagog;;iskla . vidéjas izglitibas
personala slodzu iestazu
Tpatsvars no kopéja 60% (2030./2031. pedagogiskas
M1 7 personala slodzu 46% (2024./2025. macibu | macibu gads, pienemot, o Macibu | slodzes/ Izglttibas
skaita gads) ka samazinasies 0 gads pamatizglitibas un iestades
pamatizglitibas un tehniskais personals) vidéjas izglitibas
vidéjas izglitibas iestdzu visa
iestadés personala slodzu
skaits *100%.
Profesionalas
Pedagogiska levirzes |;g||t|bas
= . iestazu visa
personala slodzu personala darba
Ipatsvars no kop&ja | 760, (004 /2025. macibu | 70% (2030./2031. Macibu | slodzu skaits / Izglitibas
M1 8 | personala slodzu = % S I
- = gads) macibu gads) gads profesionalas iestades
skaita profesionalas . A
o N ievirzes izglitibas
ievirzes izgltibas Sy
T iestazu
iestadés (L=
pedagogiskas
slodzes * 100%.
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Nr

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais

Atsauces veértiba (2024.

Meérka vertiba 2031.

Meérvie

-niba

Periods Aprékins Datu avots

) raditajs
3

Administracijas
darbinieku (izglttibas
iestades vaditaja un
vietnieku) likmju

4

No 0.33 [1dz 2.10

gads vai aktualaka) gada
5

No 0.33 ITdz 2

Administracijas
darbinieku skaits

M1 9 | skaits uz 100 (2024./2025. macibu (2030./2031. macibu Likmes Macibu ingItTk?as iestéc’é/ IKSP
. - gads) gads) gads izglitojamo skaits
izglttojamajiem 2 o
o O izgltibas iestadée
izglitibas iestadé .

o= 100.
(zemaka un
augstaka robeza)
(2030./2031. macibu
gads)Pirmsskolas
izglitiba: 8Sakumskolas
posma: 12 - 20
(Pamatojoties uz 1ZM
Zinojumu “Kompleksi
risinajumi augstvertigai
izglitibas nodro8inaSanai
visparéja pamata un Kopéjais izglitojamo
vidéja izglitiba: skaits izglitibas
ilgtspéjiga izgltibas pakapé/ kopéjas
2024./2025. macibu ekosistéma un efektivs pedagogu darba
) e finansé$anas modelis”) slodzes izglitibas
g . gadsPirmsskolas izglitiba s = -
Izglttojamo skaits uz > _ _._ | Pamatizglitibas klasés: - o pakapé. PIl grupu
. C- - 8.36Pamata un vispargja S . Mactbu | ;" SR

M1 10 | vienu pedagogisko s 15-25 (Pamatojoties uz Likmes izglitojamie VIIS, IKSP

vidéja izglitiba - 17.2 gads

likmi

Profesionalas ievirzes
izglitiba - 14.0

IZM Zinojumu
“Kompleksi risinajumi
augstvértigai izgltibas
nodrosinasanai visparéja
pamata un vidéja
izglitiba: ilgtspéjiga
izglitibas ekosistéma un
efektivs finanséSanas
modelis”) Vidusskolas
klasés: 25-36
(Pamatojoties uz 1ZM
Zinojumu “Kompleksi
risindjumi augstvértigai
izglitibas nodroSinaSanai

pamatizglitibas vai
visparéjas vidéjas
izglitibas iestadés
tiek skaititi pie
pirmsskolas
izglitibas.

39




KEKAVAS
NOVADS

Kekavas novada pasvaldiba
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Meérvie
-niba

Rezultativais Atsauces veértiba (2024. Meérka vertiba 2031.

r Periods

Aprékins Datu avots

2Ll ) raditajs gads vai aktualaka) gada
3 4 5

visparégjas vidéjas = - risinajumi augstvértigai Tris nodarbibam katra
M1 11 | izglitibas pedagogu 770d/0 (2024./2025. macibu izgltibas nodrosinasanai % macibu | ménesa 1.datuma IKSP

darba laika dala gads) visparéja pamata un gadi (no septembra l1dz

macibu stundas no vid€ja izglitiba: maijam) un izdaltta

kopéja darba laika ilgtspéjiga izglitibas ar ménesu skaitu.
ekosistéma un efektivs Vidéjais vertéjums
finanséSanas modelis”) par tris macibu

gadiem.
Avots: KPMG

M2: leklaujosa un neparslogota izglitibas iestazu vide, kas nodrosina visu izglitibas joma iesaistito labbutibu

Mérkis

1

M2 KNP izglitibas Izglttibas iestades,
iestdzu skaits, kurads | 4 no 16 izglitibas Visas izglitibas iestadés Macibu Is('tjargislslrir?tffrf:g s lzglitibas
1 | ir pieejams stabils, iestadém (2024./2025. (2030./2031. macibu Skaits ds Savienoiums Visas iestades
teicams interneta macibu gads) gads) 9a savienojums v
nodrosinajums |ng|E|bas iestades
telpas.
M2 Investicijas Par periodu 2021.-2024. Saglabajas ne mazaks Pieci Vidéjas pédéjo piecu
2 | jaunas/modernas gads (informacijas par eso$o finanséjumu EUR adi gadu veiktas IKSP
iekartas un pieejamibas dél sniegtas (2026.-2030. gads) 9 investicijas

visparéja pamata un
vidéja izglitiba:
ilgtspéjiga izglitibas
ekosistéma un efektivs
finanséSanas modelis”)
Profesionalas ievirzes
izghtiba: 15

Vidéja
pamatizglitibas un

65% (2030./2031.
macibu gads,
pamatojoties uz IZM
Zinojumu “Kompleksi

Sasummeéta visu
KNP pedagogu
tarificéta darba
slodze macibu
stundam vai

Nr.

2 |

Rezultativais
raditajs
3

Atsauces veértiba (2024.
gads vai aktualaka)
4

Mérka vértiba 2031.
gada
5

Mérvie

-niba
6

Periods

7

Aprékins
8

Datu avots
9
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Mérkis  Nr.

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais

raditajs
3

Atsauces vertiba (2024.

ELEREUELEIELE))] gada
| 5

4

Merka vertiba 2031.

Mervie
-niba

Periods Aprékins

Datu avots
9

aprikojuma uz vienu | vértibas par posmu kop$ Pirmsskolas izglitiba = jaunas/modernas
izglitojamo pédéjos | Administrativi teritorialas 124 EUR iekartas un
5 gados reformas - 2021.- Pamata un visparéja aprikojuma izglitibas
2024.gadu) vidéja izglitiba = 314 iestadés/ izglttojamo
Pirmsskolas izgltiba - 124 | EUR skaits izglitibas
EUR Profesionalas ievirzes iestadés.
Pamata un visparéja izglitiba = 142EUR
vidéja izglitiba - 314 EUR
Profesionalas ievirzes
izglitiba - 142EUR
M2 Par periodu 2021.-2024.
gads (informacijas
pieejamibas dé| sniegtas Saglabajas ne mazaks Vidéjas pédéjo piecu
Investiciias vértibas par posmu kop$s par eso$o finanséjumu gadu veiktas
renovécij'é Administrativi teritorialas (2026.-2030.gads). investicijas
remontdf’;\r,bos un reformas - 2021.- Pirmsskolas izglitiba = Pieci renovacija,

3 - . 2024.gadu) 96 EUR EUR . remontdarbos un IKSP
bivdarbos uz vienu Bi kolas izalitib = s gadi bavdarbos izalitib
izglitojamo p&dajos irmsskolas izglitiba - 96 .arp.ri\tf'a un visparéja bavdarbos izg |t.| as

EUR vidéja izglitiba = 75 EUR iestadés/ izglttojamo
5 gados o SO R
Pamata un visparéja Profesionalas ievirzes skaits izglitibas
vidgja izglttiba - 75 EUR izghtiba = 176 EUR iestades.
Profesionalas ievirzes
izglitiba - 176 EUR
M2 Datoru skaits Izglttojamajiem
macibu procesam pieejamais portativo
uz vienu izglitojamo | No 0.21 Iidz 0.57 - - un stacionaro datoru

4 | pamatizglitibas un | (2024./2025. macibu = 0.21 (2030./2031. Skaits | Macbu | . lansetu skaits | IKSP

i o macibu gads) gads T =
vidéjas izglitibas gads) izglitibas iestade /
iestadés uz vienu izglttojamo skaits
izgltojamo izglitibas iestadé.

M2 Izglttibas iestazu 8 no 16 (daljs Visas izgltibas iestadés Izglttibas iestazu
skaits, kuras ir 0 (daie] (iznemot Kekavas sporta . Macibu | skaits, kuras ir

5 L . nodrosindjums, Skaits e . IKSP
nodrosinata vides L skolu, 2030./2031. gads nodrosinata vides

o 2024./2025. macibu gads) - - S
pieejamiba macibu gads) pieejamiba.

M2 AtbilstoSa sporta Visas izglitibas iestades - o Izglttibas iestazu

6 | infrastruktdras 3 no 6 (2024./2025. (2030./2031. macibu Skaits | Macbu | o its, kuras ir IKSP

ST macibu gads) gads -
pieejamiba gads) pieejama
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Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais Atsauces vertiba (2024. Merka vertiba 2031. Meérvie

Periods Aprékins Datu avots

Merkds N raditss  gadsvaiaktualaki) | gada  -niba
| | 5
pamatizglitibas un izglitojamajiem
vidéjas izglitibas atbilstoSa sporta
iestadés infrastruktara.
M2 Kopa KNP -193 Kopa KNP =0
(2024./2025. mactbu (2030./2031. macibu
Brivo vietu gads) gads) Maksimalais
pieejamiba KN Macibu izglttojamo skaits Izalitibas
7 | pirmsskolas Pll "Vaverite" +1 Pll "Vaverite" 20 Skaits ads izglitibas iestadé - iegté des
izglitibas iestadés Pll "Bitite" -25 PIl "Bitite" =0 9 izglitojamo skaits
(telpu kapacitate) PIl "levina" -21 PIl "levina" 20 izglitibas iestade.
PIl "Zvaigznite" -71 PIl "Zvaigznite" 20
PIl "Avotins" -77 PIl "Avotin§" 20
- Kopa KNP +82 2(2%%%}72’\2)212 0mé\chu
(2024./2025. mactbu ) )
gads)
gads)
Brivo vietu . S
pieejamiba Baldones vidusskola +91 Baldgneg vidusskola 20 !\/Ial_<smalans .
e . Balozu vidusskola =0 - - izglttojamo skaits e
pamatizglitibas un Balozu vidusskola +82 . . Macibu | =2 = P Izglitibas
8 i . Kekavas vidusskola 20 Skaits izglitibas iestade - e
vidéjas izglitibas Kekavas vidusskola -219 - gads 2 . iestades
NS _ Baldones sakumskola izglttojamo skaits
iestadés (telpu Baldones sakumskola +10 2 P
o . ~ 20 izgltibas iestadé.
kapacitate) Plavniekkalna sakumskola Plavniekkal
+48 lavniekkalna
sakumskola =0
Daugmales pamatskola
Daugmales pamatskola
+38 >0
Avots: KPMG

M3: Kompetentu pedagogu radiSana un piesaiste, ka ari motivéjoSu darba apstaklu nodrosinasana

Rezultativais
raditajs

likmi

Izglttojamo skaits uz
atbalsta personala

Atsauces veértiba (2024.
gads vai aktualaka)
4
2024./2025. macibu gads
Pirmsskolas izglitibas
iestades - 14
Pamata un visparéjas

Meérka vértiba 2031.
gada
5
(2030./2031. macibu
gads)
Pirmsskolas izglitibas
iestades = 11

Mérvie

-niba
6

Skaits

Periods

7

Macibu
gads

Apréekins

8
Visu izglitojamo
skaits izglttibas
iestadés / atbalsta
personala likmju

Datu avots

9

Izglttibas
iestades

42




KEKAVAS
NOVADS

Mérkis | Nr.

raditajs

3 4 5

12

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Mervie
-niba

Rezultativais Atsauces vertiba (2024.

ads vai aktualaka

Merka vertiba 2031.

ad3 Periods

vidégjas izglitibas iestadés
- 60

Pamata un visparéjas
vidéjas izglitibas
iestadées = 50

Aprékins

skaits izglitibas
iestades.

Datu avots

M3

Pedagogu skaits,
kas profesionalajai
pilnveidei peédgjo 3
gadu laika ir veltijusi
vismaz 36 stundas

72% (2022.-2024. gads)

95% (2028.-2030. gads)

%

Tris gadi

Pedagogu
profesionalaja
pilnveidé pavaditais
stundu skaits
daltjuma pa stundu
intervaliem (I1dz 36
stundam, 36-50
stundas, 50-100
stundas, 100-150
stundas, 150-200
stundas, vairak par
250 stundam).

VIS

M3

leguldijumi
profesionalaja
attistiba uz
pedagogu gada

2024.gads

Pamata un visparéja
vidé&ja izglitiba - 681 EUR
Pirmsskolas izglitiba - 618
EUR

Profesionalas ievirzes
izglitiba - 486 EUR

Saglabajas ne mazaks
par esoso finansgjumu,
2030. gads

Pamata un visparéja
vidéja izglitiba = 681
EUR

Pirmsskolas izglitiba =
618 EUR
Profesionalas ievirzes
izglitiba = 486 EUR

EUR

Gads

Budzeta izdevumi
pedagogu macibu
[T[dzeklos un
materialos (2370
izdevumu kods),
macibu
arpakalpojumos
(2235 izdevumu
kods), macibu, darba
un dienesta
komandé&jumos,
darba braucienos
(2100 izdevumu
kods), ieskaitot
iekSzemes un
arvalstu braucienus,
dienas naudu,
dalibas maksas
izdevumus, sakaru
pakalpojumus un
paréjos
komandéjumu
izdevumos pédéjos 3

IKSP
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Mérkis | Nr.

raditajs

12

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais

3

Atsauces vertiba (2024.
ads vai aktualaka

4

Merka vertiba 2031.

gada

5

Mervie
-niba

Periods

Aprékins

Datu avots

gados uz vienu
pedagogu.
M3 Izgltibas iestazu
skaits, kuras strada
Ezgzggg:,sllzg” Izglttibas iestazu
izglitibu un/vai 7 no 16 KNP izglitibas 10 no 16 KNP izglitibas Macibu rsllc()?;;,b:;ugﬁs ir aliibas
4 | skolotaja iestadém (2024./2025. iestadem (2030./2031. Skaits ; . iz
A, " o - gads pedagogi, kuri iestades
kvalifikaciju ieguvusi | macibu gads) macibu gads) alitibu ir i .
pédéjo 5 gadu laika, 29 'E'. U Ir leguvust
t.sk., pedagogi, kuri pédéjo 5 gadu laika.
ir veikusi
parkvalifikaciju
M3 2024./2025. macibu
gadsPirmsskolas izglitiba
- 1 no 5 izglitibas
iestadém (pedagogu
Tpatsvars ar pédéjo 5
gadu laika iegato izglttibu
Izalitibas iestadas ir diapazona no 0% Iidz
9 o 7%)Pamata un visparéja
nodarbinato i8I izalitiba - 4 no 6 ped kaits. Kuri
edagogu Tpatsvars viaeja izghitioa - 4 no redagogu skaits, kuri
pea . * | izgltibas iestadém . - o ieguvusi izglitibu o
kuri pedagogisko - Pieaug (2030./2031. Macibu gy - Izgltibas
5 | . = . (pedagogu Tpatsvars ar - % pédéjo 5 gadu laika/ | .77, _
izglitibu un/vai 5d5i0 5 gadu laika ieqi macibu gads) gads . d Kai iestades
skolotaja pédeéjo 5 gadu lai a_leguto visu pedagogu skaits
L «. | izgltibu ir diapazona no *100.
kvalifikaciju ieguvusi 0% lidz
pedgjo S gadulaika | 4700 b fesionalas
ievirzes izghtiba - 3 no 5
izglitibas iestadém
(pedagogu Tpatsvars ar
pédé&jo 5 gadu laika iegato
izgltibu ir diapazona no
0% Idz 50%)
M3 Pedagoau. kuri ir 2024./2025. macibu gads | Saglabat vismaz esoso Pedagoai. kuri ir
6 'aunél%i ga,r 29 Pirmsskolas izgltiba - [Tmeni un palielinat % Macibu vecur?légﬁaz 29 Izglitibas
jaunaxi p: 6.4% (2030./2031. macibu ° gads . ; iestades
gadiem, Tpatsvars S gadiem / visu
Pamata un visparéja gads)
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K E K /\ \/ /\ S Kekavas novada pasvaldiba

N O \/ /\ D S Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Rezultativais Atsauces vertiba (2024. Merka vertiba 2031. Meérvie . -
_ Periods Aprékins Datu avots
 raditajs | ads vai aktualaka ada -niba 5

7\77
vidgja |ng|t|ba 11.3% pedagogu skaits *

Profesionalas ievirzes 100.
izglttiba - 21.8%
M3 2030./2031. macibu
gads

> 2.43 (nemot véra I1ZM
06.11.2024. dokumentu

Vidéjais PKK likmju

skaits uz 700 1.45 (likmju skaits e - x i . Macibu | PKK likmes izglttibas
7 | izgiitojamajiem 7.- | 2024./2025. macibu gada) | | nansésanas modelis - | Likmes | "o 4" | jostades. IKSP
O - programma skolas" un
12. klaSu ITment >
karjeras konsultantu un
izglitojamo proporciju
1:600)
M3 Izsludinatas un
ilgstosi neaizpilditas . .
< Vakancu skaits
vakances (tas L 0 (2030. gada . . AL
8 vakances, kuras ir 4 (2025. gada janvaris) septembris) Skaits Gads kuras ir aktivas ilgak | IKSP
- - = par 1 gadu.
aktivas vairak neka

1 gadu)

Avots: KPMG

M4: Latvija un starptautiski atzitu iniciativu un risinajumu radiSana talantu attistiSanai un ieklaujoSas izglitibas
nodrosinasanai

Rezultativais Atsauces vértiba (2024. Mérka vértiba 2031. Mérvie
raditajs [ ELCRVETEIIEIELE))] gada -niba
1 2 ] 4 5 6 7 8 9

Mérkis  Nr.

Periods Aprékins Datu avots

M4 Macibu gada laika

Saglabat vismaz esosaja macibas partraukuso
1 | Izglitojamo mainiba 3-4% (2023./2024. [TmenT 3-4% % Macibu | izglttojamo skaits / Izglttibas
macibu gads) (2030./2031. macibu gads vidgjais izglttojamo iestades

gads) skaits macibu gada *

100.

M4 lzglitojamo 2023./2024. macibu gads | Saglabat vismaz esosaja Macibu Izglttojamo skaits, Izglitibas
2 Tpatsvars, kuri Pamata un vidéjas [Tment, 2030./2031. % gads kas priek$laicigi iestades

’ izglitibas iestadés - 0% macibu gads partraukusi macibas
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Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Atsauces vertiba (2024.

Mérka vértiba 2031.

Meérvie

-niba

Datu avots

priekslaicigi Profesionalas ievirzes Pamata un vidé&jas izglttibas iestadées /
partraukusi macibas | izglitibas iestadés - 5.33% | izglitibas iestadés - 0% visu izglitojamo
Profesionalas ievirzes skaits izglitibas
izgltibas iestadeés - iestadés * 100.
5.33%
M4 Izglttojamo skaits,
lzglitojamo o kuri atstlé_ti uz Ptru )
Tpatsvars, kuri ir 2023./2024. macibu gads 2030./2031. mécTbu Macibu .gad_u_taja.pas_a Iflase Izglttibas
3 g R gads % izghtibas iestadés / e
atstati uz otro gadu Pamatizglitiba - 1.02% e gads L iestades
R = Pamatizglitiba - 0.8% visu izglitojamo
taja pasa klasé L
skaits izglitibas
iestadés * 100 .
M4 lzglitojamo 2023./2024. macibu gads | 2930-/2031. macibu lzglitojamie, kas
Tpatsvars, kuri Pamatizglitiba - 98.74% gads turpina macibas
. o mim oo ' Pamatizglitiba - 100% Macibu | nakamaja izghtibas Izglttibas
4 | turpina macibas Vidéja izgltiba - 86.42% s O % SN, S
= s e Vidéja izglitiba - 95% gads lTmenT / izglitibas iestades
nakamaja izglitibas | Profesionalas ievirzes Profesionalas ievi iestazu absol
akapé vai posma izglitiba - 7.32% Profesionalas ievirzes |est§azu absolventu
P ) izglitiba - 8% skaits.
Pleejlalm_o 2024./202&_3. macibu gads (2030./2031. macibu
padzilinato kursu Kekavas vidusskola 6 no S
apguves lmena 6 gads) Macibu Padzilinatu kursu
M4 5 A : . Kekavas vidusskola =6 Skaits skaita uzskaite VIIS
pieejamiba Balozu vidusskola 3 no 6 .o gads I L o
. = _ . Balozu vidusskola = 3 izglitibas iestadés.
vidusskolas katra Baldones vidusskola 5 no .
e Baldones vidusskola 25
macibu joma 6
IntereSu izglttibas IntereSu |ng|t|b§s Pieaug, 1pasi STEM R
programmu skaits . Z . = - Interesu izglitibas
programmu AN jomas Tpatsvars - vismaz . Macibu ;
M4 6 P izglitibas iestadés no 4 o R - Skaits programmu skaits VIIS
piedavajuma - 20% no visam intereSu gads Ce Lo o
g ldz 61 (2024./2025. e ~ izglitibas iestadés.
dazadiba g izglitibas programmam
macibu gads)
lpﬁfg;(ra:r%rlﬁghtlbas 3065 (par 10% vairak IntereSu izgltibas
o . 2786 (2024./2025. macibu | neka atsauces vértiba; . Macibu
M4 7 | dalibnieku skaits = - Skaits programmu VIS
o gads) 2030./2031. macibu gads = .
KNP izglitibas daltbnieku skaits.
I, gads)
iestadés
Pamatizglitibas un | 77 5054 15025 macibu | 360 (10% no visiem | Macibu | 'z9MMojamo skaits IKSP,
M4 8 | visparéjas vidéjas L . Skaits pamatizglitibas un izglitibas
e gads) izglitojamajiem, gads Cmim o o
izglitibas posma vidéjas izglitibas iestades
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
NOVADS Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Atsauces vertiba (2024. Mérka vértiba 2031. Meérvie
-niba

Periods Aprékins Datu avots

izglitojamo skaits, 2030./2031. macibu posma, kuri pédéja
kuri iesaistijusies gads) macibu gada laika ir
starptautiskos piedalijusies
sadarbibas starptautiskos
projektos. projektos.
Izglitojamo vecaku
aptauja, kura tiek
. IGgts vecakiem
:_zagtIJT?ngs!Otl labs 9_2% (atsauces vértibas novertét izgltibas Izglitojamo
M4 9 | pakalpojumu 84% (2024./2025. macibu | pieaugums par 10%; % Macibu iestédeg ingTthas: | vecaku
kvalitates limenis PII gads) 2030./2031. macibu gads p.akalpo!umu_kvahtétl, aptauja
(vecaku vértajums) gads) piedavajot 5 izvéles
iespéjas - loti slikti,
slikti, apmierinosi,
labi, loti labi.
Izglttojamo vecaku
Labs un |oti labs ;’:\_pttauja, k_llj('.'é tiek
R agts vecakiem
Ipza?lilglg?)?umu 7_2% (atsauces vértibas povértét i;gITthas Izglitojamo
M4 10 | kvalitates [imenis 66% (2024./2025. macibu | pieaugums par 10%; % Macibu |estéde§ |ngTtha§ | vecaku
pamatizglitibas gads) 2030./2031. macibu gads pakalpojumu kvalitati, aptauja
fimenT (vecaku gads) piedavajot 5 izvéles
vérigjums) iespéjas - loti slikti,
slikti, apmierinosi,
labi, loti labi.
Izglitojamo vecaku
Labs un loti labs ;':I_ptfuja, k_LIJ('.'é tiek
R agts vecakiem
gglllglzg?umu 77% (atsauces vértibas novertét izgltibas Izglitojamo
M4 11 | kvalitates [imenis 70% (2024./2025. macibu | pieaugums par 10%; o Macibu | iestades izglitibas vecak
A ds) 2030./2031. macibu 0 gads pakalpojumu kvalitati, u
vidéjas izglitibas 9a Cor o aptauja
imeni (vecaku gads) piedavajot 5 izveles
vértgjums) iespéjas - loti slikti,
slikti, apmierinosi,
labi, loti labi.
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

Atsauces vertiba (2024.

Mérka vértiba 2031.

Meérvie

-niba

Periods

Aprékins

Datu avots

Izgltitojamo vecaku
Labs un loti labs aptauja, kura tiek
izgltibas lagts vecakiem
pakalpojumu 95% (atsauces vértibas novertét izglttibas Izalitoiamo
kvalitates ITmenis 93% (2024./2025. macibu | pieaugums par 2.5%; Macibu | iestades izglitibas grol
M4 12 S - % . .~.. | vecaku
profesionalas gads) 2030./2031. macibu gads pakalpojumu kvalitati, .
I R R o aptauja
ievirzes izglitibas gads) piedavajot 5 izvéles
[Tmen1 (vecaku iesp€jas - loti slikti,
veértéjums) slikti, apmierinosi,
labi, loti labi.
Pirmsskolas
mm i e izglttibas iestazu
Sfoecr':r':;'efsg"“bas skaits, kuras ir
brog o AtbilstoSi pieejamas specialas
pirmsskolas limen pieprasijumam izgltibas Pedagogiski
M4 13 |zag:T|tcg:n;§JT|Set;P)a:asr rlng(c:)Tgu(Z;%i.)/ZOZS. izvertéjot iespéjas Skaits Ma:(:;tS)u programmas mediciniska
garigas a 9 (2030./2031. macibu 9 izglitojamajiem ar komisija
vai smagiem - = - .
- s e gads) garigas veseliba vai
garigas attistibas . - =
—o smagiem garigas
trauc&jumiem _
veselibas
traucéjumiem.
mim o Pamatizglttibas
Specialas izgfitibas iestdzu skaits, kuras
programmas A
P - « ir pieejamas
pamatizglitibas Programmu TstenoSana R
- - o ~ specialas izglitibas L
[Tment visad Kekavas novada = - Pedagogiski
o - 1 no 6 (2024./2025. . s . Macibu | programmas A
M4 14 | izglitojamajiem ar macibu gads) notiek viena izglitibas Skaits ads izqltoiamaiiem ar mediciniska
garigas attistibas 9 iestadée (2030./2031. 9 gitojamajien . komisija
. . S garigas veseliba vai
vai smagiem macibu gads) : - -
s - smagiem garigas
garigas attistibas -
o veselibas
traucéjumiem o
trauc&jumiem.
Specialas izglitibas Atbilstosi Plrmsskola_s |_estazu
programmas ieprasijumam skaits, kuras ir Pedagogiski
pirmsskolas limenTt 4 no 7 (2024./2025. pieprasijumam, . Macibu | pieejamas specialas A
M4 15 alitoiamaiiem ar macibu gads) izvertéjot iespéjas Skaits ads izqlitibas mediciniska
ghtojama 9 (2030./2031. macibu 9 9 komisija
valodas programmas
o gads) I -
traucéjumiem izglitojamajiem ar
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Atsauces vertiba (2024.

Mérka vértiba 2031.

Meérvie

Periods

Aprékins

Datu avots

valodas
traucéjumiem.
Specialas izgltibas ilaezggﬂzsgllglitbsaskurés
programmas Atbilstosi e ’
amatizglitibas pieprasijumam Ir pieejamas Pedagogiski
P - 0 no 6 (2024./2025. RIS R . Macibu | specialas izglitibas e
M4 16 | men1 macibu gads) izvertéjot iespéjas Skaits ads roarammas medicTniska
izglttojamajiem ar 9 (2030./2031. macibu 9 P |9 : " komisija
valodas gads) izglitojamajiem ar
O valodas
trauc&jumiem t N
raucgjumiem.
Pirmsskolas iestazu
pirmsskolas ITmenTt 5 no 7 (2024./2025. pieprasijumam, . Macibu | izglttibas Pedgg_oglslfl
M4 17 | - = - izvértéjot iespéjas Skaits mediciniska
izglttojamajiem ar macibu gads) g gads programmas .
. . iy (2030./2031. macibu I " komisija
jauktiem attistibas gads) izglitojamajiem ar
traucéjumiem jauktiem attistibas
traucéjumiem.
Specialas izglitibas Eanjgtlzgllt!bas =
S iestazu skaits, kuras
programmas Atbilstosi R
pamatizglitibas pieprasijumam I pieejamas Pedagogiski
— - 2 no 6 (2024./2025. NN . Macibu | specialas izglitibas A
M4 18 | Iimen macibu gads) izvertéjot iespéjas Skaits ads rOarammas mediciniska
izglttojamajiem ar 9 (2030./2031. macibu 9 P Igt : " komisija
macidanas gads) izgiitojamajiem ar
oo macisanas
traucé&jumiem t I
raucéjumiem.
Pirmsskolas iestazu
pirmsskolas [TmenT 1 no 7 (2024./2025. pieprasiyumam, . Macibu | izgltibas Pedgg_oglslfl
M4 19 izglitojamajiem ar macibu gads) izvertéjot iespéjas Skaits gads programmas mediciniska
- - (2030./2031. macibu A " komisija
garigas veselibas gads) izglitojamajiem ar
trauc&jumiem garigas veselibas
traucéjumiem.
Specialas izglitibas Programmu TstenoSana = - Pamatizglitibas Pedagogiski
M4 20 | programmas gqgngu(zgzdi)/ 2025. visad Kekavas novada Skaits Ma;dlzu iestdzu skaits, kuras mediciniska
pamatizglitibas 9 notiek viena izglitibas Y ir pieejamas komisija
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[iment
izglttojamajiem ar
garigas veselibas
traucéjumiem

Atsauces vertiba (2024.

Mérka vértiba 2031.

iestade (2030./2031.
macibu gads)

Meérvie

-niba

Periods

Aprékins

specialas izglitibas
programmas
izglttojamajiem ar
garigas veselibas
traucéjumiem.

Datu avots

CE rezultati 9.klasei

46.4% (2023./2024.

51% (atsauces vértibas
pieaugums par 10%;

Macibu

Vidéjais visu KN 9.
klasu izglttojamo

0 =
21 | matematika macibu gads) 2030./2031. macibu & gads | rezuftats. VISC
matematikas
gads) eksamena.
Parsniedz valsts vidéjo Vidéjais visu KN 9.
29 CE rezultati 9.klasei | 62.8% (2023./2024. rezultatu vai ir ne mazaki % Macibu | klasu izglitojamo VISC
latvieSu valoda macibu gads) par 65% (2030./2031. gads rezultats latvieSu
macibu gads) valodas eksamena.
Parsniedz valsts vidgjo Vidéjais visu KN 9.
23 CE rezultati 9.klasei | 70.2% (2023./2024. rezultatu vai ir ne mazaki % Macibu | kladu izglitojamo VISC
anglu valoda macibu gads) par 65% (2030./2031. gads rezultats anglu
macibu gads) valodas eksamena.
Vidé&jais visu KN 12.
~ Parsniedz valsts vidéjo kla8u izglttojamo
CE rgzultatl 1_2'. = 58.9% (2023./2024. rezultatu un ir ne Macibu | rezultats
24 | klasei matematika o = o % — VISC
(L) macibu gads) mazaks par 65% gads matematikas
(2030./2031. macibu eksamena3,
gads) optimalaja limenr.
Parsniedz valsts vidéjo Vidéjais visu KN 12.
CE rezultati 12. o rezultatu un ir ne = - klaSu izglttojamo
25 | klasei latvieSu 5m6££u (2;)(12;'/2024' mazaks par 65% % Ma:(;iu rezultats latvieSu VISC
valoda (OL) 9 (2030./2031. macibu 9 valodas eksamen3,
gads) optimalaja [TmenT.
Parsnied | idai Vidéjais visu KN 12.
CE rezultati 12 arsniedz valsts videjo - | KIagu izgfitojamo
. L= 74.8% (2023./2024. rezultatu vai ir vismaz Macibu =
26 | klasei anglu valoda i % rezultats anglu VISC
macibu gads) 75% (2030./2031. gads ~ =
(OL) - - valodas eksamena,
macibu gads) optimalaja limeni
CE rezultati 12. o Parsniedz valsts vidéjo = - Vidgjais visu KN 12.
27 | klasei matematika 58_'9_/0 (2023./2024. rezultatu un ir ne % Macibu kladu izglttojamo VISC
macibu gads) gads

(AL)

mazaks par 65%

rezultats
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Atsauces vertiba (2024.

Mérka vértiba 2031.

(2030./2031. macibu
gads)

Mervie
-niba

Periods

Aprékins

matematikas
eksamena, augstaka
[TmenT.

Datu avots

CE rezultati 12.

Parsniedz valsts vidéjo
rezultatu un ir ne

Vidgjais visu KN 12.
kladu izglttojamo

. L o - -
28 klasel_latV|§su _ 60_'6/) (2023./2024. mazaks par 65% % Macibu rezultats latvieSu VISC
valoda un literatara macibu gads) = - gads - -
(2030./2031. macibu valodas eksamen3,
(AL) oo oI
gads) augstaka limen.
Parsniedz valsts vidéjo Vidéjais visu KN 12.
CE rezultati 12. o rezultatu un ir ne = - klaSu izglttojamo
29 | klasei anglu valoda ZnoégTﬁu (22(12;'/2024' mazaks par 75% % Ma;ézu rezultats anglu VISC
(AL) 9 (2030./2031. macibu 9 valodas eksamena,
gads) augstaka limen.
2023./2024. macibu gads | 2030./2031. macibu
Pédéjo tris macibu Novada méroga - 98 gads
gadu laika novada, Valsts méroga - 7 Novada méroga - 123 Tris KN izglttojamo iegtto
valsts vai Starptautiskd méroga - 0 (par 25% vairak neka = godalgoto vietu .
. o . macibu . Izglttibas
30 | starptautiska atsauces vértiba) Skaits skaits novada, valsts | .”¥ _
~ A _ gadu . iestades
méroga olimpiadés Valsts méroga - 10 (par laika un starptautiska

ieglto godalgoto
vietu skaits

40% vairak neka
atsauces vértiba)
Starptautiskd méroga - 3

meéroga olimpiadés
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Stratégijas 1stenosanas, uzraudzibas un aktualizé$anas kartiba

Sis kartibas uzdevums ir uzraudzit, ka tiek Tstenota Kekavas novada izglitibas un
izglttibas ekosistémas attistibas stratégijas 2025.-2031. gadam un ricibas plana ricibu
izpilde. Par stratégijas ievieSanas koordinéSanu un uzraudzibu atbildiga ir KNP IKSP.
Lidzatbildigas puses stratégijas TstenoSana ir arT katra KNP izglitibas iestade, KNP
Dome un citas pasvaldibas iestades, pieméram, socialais dienests un pedagogiski
mediciniska komisija. Par stratégijas ricibas plana noteikto ricibu izpildes finanséjuma
pieskirSanu atbildiga ir KNP Dome (lemuma pienemSana par lidzeklu pieskirSanu,
izlietojuma uzraudzibu un finanséjuma piesaisti novada vajadzibam) un lidzatbildigi —
IKSP un izglitibas iestades (lidzeklu plano$ana un ESF lidzfinanséjuma piesaiste iestazu
lTmenT). Konkrétas ricibu izpildes atbildigas puses ir noteiktas Stratégijas Ricibas plana.

KNP izglitibas un izglitibas ekosistéemas attistibas stratégijas 2025.-2031. gadam
uzraudzibu veido noteikto uzraudzibas raditaju izvértéSana. IKSP Iidz katra gada
01.jalijam, iegustot informaciju no izglitibas iestadém, VIIS vai KNP, sagatavo parskatu
par iepriek$&ja gada un macibu gada raditajiem. Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas
parskats, un ja attiecinams arT aktualizétais Ricibas plans, pirms katra macibu gada
sakuma tiek prezentéts KNP un izglitibas iestadém. Aktualizéto ricibas planu apstiprina
KNP.

3. attéls. KNP izglitibas

Kekavas novada izghtibas un izghtibas

un izglitibas ekosistémas ekosistémas attistibas stratégija 2025. — 2031.
attistibas stratégijas gadam
2025. - 2031. gadam r e —

- Grozuumu lerosinasana
uzraudzibas | __ (apstiprina KNP Dome) _ _!
shematiskais attelojums ———— e — — —

Ricibas plana aktualizésana

Avots: kPMG L S — -

lzmainas iek5&ja vidé Izmainas aréja vidé
Ikgadéjais stratégijas
ievieSanas un uzraudzibas 2
parskats ir  jastrukturé e atyie /' Ikgadéjs parskats lidz 01.07. |
atbilstoi katram attistibas exultativie raclall N N
mérkim un t& rjctbas ST T T T
virzieniem.

Ikgadéjais uzraudzibas parskats par iepriekSéjo gadu tiek dokumentéts, nemot véra :
* Rezultativo raditaju vértibas;
* Ricibas plana darbibu statusu;

* Izmainas aréja un iek$éja vidé attieciba uz izglitibas jomu (normativo aktu izmainas,
izglttibas nozares attistibas tendences, pasvaldibu leEmumi, u.c.), pieméram:

* lespéjas pastavigai ricibas plana pilnveido$anai;

* Draudi, kas var radit batiskus riskus ricibas plana ievieSanai;
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* EsoSas un nepiecieSamas kompetences, prasmes, resursi un atbalsts;

* KNP, IKSP un izglitibas iestdzu aktualais stavoklis, demografiskd un
socialekonomiska situacija.

KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam var tikt
aktualizéta, nemot véra iekSejas un aréjas vides izmainas. Plana aktualizacija ir janem
veéra, t.sk., izgltibas iestaZu noslodze un optimizacijas iespéjas, attiecinamie normativie
reguléjumi, ka arT starptautiska, nacionala un regionala méroga plano$anas dokumenti.

Saskana ar Izglitibas likuma noteikto IKSP reizi Cetros gados sagatavo parskatu par
izglitibas kvalitati KNP, to iesniedzot KNP un Izglitibas kvalitates valsts dienestam’.

Lai 1stenotu izglitibas ekosistémas iesaistito pusu informésanu par Stratégijas noteikto
mérku un ricibas virzienu izpildes progresu, IKSP sadarbiba ar sabiedribas
informéSanas un marketinga nodalu pirms katra macibu gada sdkuma sagatavo un
izvieto informaciju pasvaldibas publiskajas timekla vietnés, socialajos tiklos un KNP
informativaja izdevuma, ka ar citos paSvaldibas vai izglitibas iestazu informacijas
kanalos. Galvenie raditaji un secindjumi no IKSP stratégijas uzraudzibas parskata ir
japievieno art ikgadéjam pasvaldibas publiskajam gada parskatam.

Kvalitates vadibas sistémas ievieSanas iespéjas

Izglitibas kvalitati veido un ietekmé& komplekss raditaju kopums, kura tiek vértéti gan
kvantitativie, gan kvalitativie raditaji. KNP izglitibas un izglitibas ekosistéemas attistibas
stratégija, tas ricibas plans un rezultativie raditaji ir veidoti, nemot véra lzglitibas
kvalitates monitoringa sistemu (turpmak — IKMS) un tas definétos izgltibas kvalitates
ietekmes raditajus. Rezultativajos raditajos ir noteikti konkréti kvalitates kritériji, kas
nosaka izglitibas iestazu kvalitati, ka pieméram, izglitojamo skaits, pedagogu darba
slodzes, investicijas, u.c., kuriem bazes gada veértiba ir EsoSas situacijas izvértéjuma
aprékinata raditaju vertiba. Esosas situacijas izvértéjuma, iespéju robezas ir veikta art
kvalitativo raditaju analize — veicot izglitibas iestdZzu vaditaju intervijas un izglitojamo
vecaku aptauju.

Lai veiktu izglitibas kvalitates uzraudzibu turpméakajos gados, ir janem véra gan raditaji,
kas ir noteikti rezultativajos raditajos, gan papildus — kvalitativie raditaji, veicot ikgadéjas
izglttojamo, izglttojamo vecaku un pedagogu aptaujas. Aptaujas ir jaizvérte tadi faktori,
ka ieklaujoSas izglitibas nodroSinasanas limenis, fiziskds un emocionalas droSibas
[Tmenis izgltibas iestadé, labbatibas un piederibas limenis, u.c. faktori.

2023. gada 21. novembra Ministru kabineta sédé® tika apstiprinats Izglitibas un zinatnes
ministrijas (turpmak — 1ZM) izstradatais informativais zinojums “Kompleksi risindjumi
augstvertigai izglitibas nodroSinasanai visparéja pamata un vidéja izglitiba: ilgtspéjiga
izglitibas ekosistéma un efektivs finanséSanas modelis™ (turpmak — IZM informativais

7 Izglitibas likums web

8 MK 21.11.2023. séde web

% Informativs zinojums “Kompleksi risinajumi augstvértigai izglitibas nodrosinasanai visparéja pamata un
vidéja izglitiba: ilgtspéjiga izglitibas ekosistéma un efektivs finanséSanas modelis” web
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zinojums). Taja ir definéts, kadi ir batiskakie elementi kvalitativa macibu satura
1stenoSanai katra no macibu posmiem.

4. tabula. Izglitibas posmu butiskakie kvalitativa macibu satura elementi

Pirmsskolas limenis

Sakumskolas limenis

Pamatskolas limenis

Vidusskolas limenis

Agrina izglitojama
macibu vajadzibu
diagnostika

Veiksmiga sadarbiba ar

vecakiem

Profesionals un
meérktiecigs macidanas
prasmju apguves
organizacijas process

Atbalsta personala
pieejamiba, iesaiste
macibu procesa

Regulara informacijas
izmantoSana par katra
izglitojama macibu
shiegumu

Daudzveidigas
paplasinatas
macisanas
programmas

Pieejama un atbilstosa
macibu infrastruktira
un vide

Macibu procesa
pilnveides pasakumi,
pedagogu nepartraukta
profesionala pilnveide

Starpdisciplinaras un
padzilinatas macisanas
iespéjas

Izglitibas programmu
grozu pieejamiba

Avots: Informativs zinojums “Kompleksi risinajumi augstvertigai izglitibas nodrosinasanai visparéja pamata un vidéja izglitiba: ilgtspéjiga izglitibas ekosistéma
un efektivs finansé$anas modelis” web

IZM informativaja zinojuma ir aprakstitas detalizétas prasibas, kam jabut nodroSinatam
katra izglitibas posma, un Sie raditaji IKSP ir janem vera, veidojot kvalitates vadibas
sistemu. Ka augstak minéts — veidojot izglitibas kvalitates vadibas sistému ir janem véra
arT IKMS raditaji.

4. attels. Kvalitates vadibas sistemas istenosSanas process

| | 1zm informativa

IKMS radmaji zinojuma raditaji |

Raditaju ikgadéja
apkoposana un
aprékinasana
Izglitibas kvalitates
sistémas
definésana, bazes
vértibu noteikSana

Raditaju
ELLGHLEELERT
analize

Lémumu pienemsana,
balstoties uz
apkopotajiem datiem

IKSP

lkgadéja izghtojamo,
IKSP izglitojamo vecaku
un pedagogu
aptauju veik§ana

IKSF, KNP Dome

lzglitibas iestades |

Informacijas ikgadéja aktualizésana (IKSP)

Avots: KPMG

Nemot véra, ka IKMS veido kompleksu raditaju kopums, art Sis sistémas uzraudziba un
izpildé bitu iesaistitas gan izglitibas iestades, gan IKSP. IKSP ir janosaka par atbildigo
pusi kvantitativo raditaju ikgadéja monitoringa un aptaujas rezultatu apkoposana, ka ari
talaka analizé. Izglitibas iestades ir janosaka par atbildigo izglitojamo, izglitojamo
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vecaku un pedagogu aptauju veik§8ana. Aptaujas ir jaizstrada vienadas visam izglitibas
iestadém, nemot véra gan IKMS raditajus, gan IZM informativa zinojuma raditajus. Péc
datu apkopoSanas un analizes, IKSP kopa ar KNP Domi ir javeic nepiecieSsamo lemumu
pienem8ana, balstoties uz iegutajiem datiem. Kvalitdtes vadibas sistétma buatu
savienojama ar ikgadéjo rezultativo raditaju apkoposanu, kura javeic l1dz katra gada O1.
jalijam. Aptauju veikSana butu veicama katra gada macibu gada nosléguma — maija.

ligtspéjiga izglitibas iestazu tikla veidosana un izglitibas iestazu
tikla optimizacija

IZM informativaja zinojuma ir definéts, ka ilgtspéjigs izglitibas tikls veidojas no efektivas
cilvekresursu un finanSu resursu parvaldibas, kas pielagota demografiskajai
situacijai. llgtspéjiga izglitibas iestazu tikla mérkis ir nodroSinat kvalitativas izglitibas
pieejamibu, ievérojot principu — sakumskola maksimalu tuvu izglitojama dzivesvietai
un spéciga pamatskola un vidusskola, kura tiek nodrosinats kompetencu pieejai
atbilstoss un kvalitativs macibu programmu piedavajums?°.

Pasreizéjais KNP izglitibas iestazu tikls ir izvietots atbilstoSi apkaimju piederibas
principam — visiem izglitojamajiem tiek nodroSinatas sakumskolas klases pieejama
attaluma (Iidz 30 km no dzivesvietas). Sobrid KNP izglitibas iestades ir noslogotas un
uznem vairak izglitojamo, neka tas butu iespgjams, ieveérojot MK noteiktas higiénas
normu prasibas!!. Turpmakajos gados paredzams, ka izglitojamo skaits samazinasies,
samazinoties ari izglitibas iestazu telpu noslodzei. Lidz 2031./2032. macibu gadam
izglttojamo skaits Pll, sakumskolas, pamatskolas un vidéjas izglitibas programmas
samazinasies par aptuveni 11 %. Tas nozimé, ka turpmakajos gados aktualiz€sies
vajadziba péc pirmsskolas izglitibas nodroSinasSanas vietu parskatidanas un, iesp&jams,
optimizacijas.

Parskatot un identificéjot potencialds izmainas izglitibas tikla, ir janem véra 1ZM
informativaja zinojuma®? minétie kritériji — izglitibas iestazu sasniedzamiba (dazadiem
klaS8u posmiem ta ir atSkiriga), minimalais izglitojamo skaits klasu grupas un
pedagogiska personala kapacitate. Ir noteikts, ka pilnas slodzes pedagogu
Tpatsvaram visparéja izglitiba vajadzétu sasniegt vismaz 80 % no visiem iestades
pedagogiem. KNP teritorijas IZM informativaja zinojuma ir identificétas vairakas
DEGURBA grupas®3. Kopa ir astonas DEGURBA grupas, un Kekavas pilsétai ir pieSkirta
DEGURBA 2 grupa, kas ir viena no augstakajam pakapém, kura paredz nodroSinat
salidzinoSi augstaku izglitojamo skaitu klasu grupas. DEGURBA 2 grupa nozimé, ka
videji visas klasu grupas ir jabat vismaz 120 izglitojamie un ne mazak ka divas paralélas
klases viena klases posma, t.i., katra klasé vidgji 20 izglitojamie. KNP teritorijas ietvaros

10 Informativs zinojums “Kompleksi risinajumi augstvértigai izglitibas nodros$inasanai visparéja pamata un
vidéja izglitiba: ilgtspéjiga izglitibas ekosistéma un efektivs finanséSanas modelis” web

11 MK 27.12.2022. noteikumi Nr. 610 “Higiénas prasibas izglitibas iestadém, kas Tsteno visparéjas
pamatizglitibas, visparéjas vidéjas izglitibas, profesionalas pamatizglitibas, arodizglitibas vai profesionalas
vidéjas izglitibas programmas”, web

12 Informativs zinojums “Kompleksi risinajumi augstvértigai izglitibas nodrosinasanai visparéja pamata un
Vidéja izglitiba: ilgtspéjiga izglitibas ekosistéma un efektivs finanséSanas modelis” web

13 DEGURBA ir administrativas teritorijas urbanizacijas pakape, kura nemts véra iedzivotaju skaits un
iedzivotaju blivums administrativaja teritorija
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KEKAVAS
NOVADS

Kekavas novada pasvaldiba
Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2025.-2031. gadam
Il dala. Stratégiska un ricibu dala

2025. gada 10. junijs

iedalljums ir atSkirigs — Balozu pilsétd un Kekavas pagastad ir DEGURBA 4 grupa,
Baldones pilséta — DEGURBA 5, bet Daugmales pagasta — DEGURBA 6, kas nozimég,
ka izglitojamo skaita prasibas izglitibas iestadés novada ir atskirigas.

Nemot véra demografiskas izmainas, IZM informativo zinojumu un citus saistoSos
normativos aktus, KNP katru gadu lidz macibu gada beigam ir javeic izglitibas iestazu
tikla vertéSana atbilstoSi prasibam. Péc nepiecieSamibas KNP ir javeic izglitibas tikla
optimizacija. Potenciala iespéja sakumskolas klasu pieejamibas saglabasanai izglitibas
iestadés un pedagogu noslodzes uzlaboSanai bitu veidot izglitibas iestazu filiales.
Pieméram, KNP saglabajot tikai tris vidéjas izglitibas iestades, kuram apkaimés ir
izveidotas filidles — jeb programmu Tsteno$anas vietas. Sada pieeja centralizés izglitibas
iestazu parvaldibu un optimizés resursu izlietojumu.

Lai turpinatu darbu pie kvalitativa vidéjas izglitibas piedavajuma attistibas, kas batu
konkurétspéjigs ar kaiminu pasvaldibu gimnazijam, KNP bitu jauzsak meérktiecigs
darbs pie gimnazijas statusa ieguves vienai no KNP vidusskolam. Pasreizéjas
situacijas analize liecina, ka Kekavas vidusskolai ir augsts potencials iegut gimnazijas
statusu I1dz 2031./2032. macibu gadam. Vidusskolai, lai klGtu par valsts gimnaziju, ir
jaizpilda MK 11.08.2020. noteikumos Nr. 518 noteiktie kritériji, tai skaita par 12. klases
izglttojamo sasniegumiem obligatajos centralizétajos eksdmenos (pédgéjo triju macibu
gadu laika ir ne mazaki par 65 %), padzilinato un specializéto kursu piedavajumu,
izglitibas iestades un tas pedagogu iesaisti meistarklaSu un pedagogu profesionalas
kompetences pilnveides organiz€Sana, macibu satura izveidé, pilnveidé vai izvértéSana
regionala vai valsts Iimeni, u.c. Izglittbas programmam jabat akreditétam uz 6 gadiem
un novértétam ar ne zemaku kvalitates vert€juma limeni ka "labi". lestade ir art jaisteno
sistémisks darbs izglitojamo spé&ju un talantu attistiSanai, k& art izglitojamajiem
japiedalds zinatniskas pétniecibas darbu konkursos, macibu priekSmetu olimpiadés un
projektos valsts vai starptautiskd lTment™®. Saskana ar Visparégjas izglitibas likumu,
Izglitojamo uznems$anu valsts gimnazija nosaka ar dibinataju saskanoti izglitojamo
uznems$anas noteikumi'®. Gimnazijas statuss nodros$ina gan funkcionalus ieguvumus
(tiestbas Tstenot starptautiska bakalaurata programmu, regionala metodiska centra un
pedagogu talakizglitibas centra funkcijas'’, autonomiju uznemsana), gan papildu finansu
ieguvumus?®, ka arT sabiedriba atzitu kvalitates zimi.

Viens no KNP meérkiem ir veidot visiem pieejamu izglitibas piedavajumu, t.sk.,
profesionalas ievirzes izglitibas joma. Tuvakajos gados ir japaplasina profesionalas
ievirzes izglittbas programmu pieejamiba KNP. Lai to izdaritu, ir jaizveido profesionalas
ievirzes izglittbas programmu TstenoSanas vietas — Daugmalé (mdzikas un makslas
profesionala ievirze), Katlakalna (mdzikas un makslas profesionala ievirze) un BaloZos
(méakslas profesionala ievirze). Sadu parmainu ievie$ana ietekmé arT administrativo un

14 MK 11.08.2020. noteikumi Nr. 518 “Kartiba, kada tiek pieskirts un anuléts valsts gimnazijas statuss”,
2. p. web

15 Detalizéti kritériji skatami MK 11.08.2020. noteikumu Nr. 518 “Kartiba, kada tiek pieskirts un anuléts
valsts gimnazijas statuss”, 2. p. web

16 Saskana ar Vispargjas izglitibas likuma 31. pantu, web

17 Saskana ar Visparéjas izglitibas likuma 40. panta ceturto dalu, web

18 Atbilstosi MK 21.06.2022. noteikumiem Nr. 376 “Kartiba, kada aprékina un sadala valsts budzeta
mérkdotaciju pedagogu darba samaksai pasvaldibu visparéjas izglitibas iestadés un valsts augstskolu
visparéjas vidéjas izglitibas iestadés”, 7.3. p. web
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Il dala. Stratégiska un ricibu dala
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vadibas funkciju pildisanu. Nakotné ir jaizverté iespéja izveidot vienotu izgltibas iestazu
jomu parvaldibu, izveidojot, pieméram, vienu mazikas profesionalas ievirzes izglitibas
iestadi un makslas profesionalas ievirzes izglitibas iestadi, kuram novada ietvaros batu
izveidotas vairakas macibu nodrosinasanas vietas.

Neatkarigi no planotajam izglitibas tikla parmainam, ka bdtiski priekSnoteikumi
turpmakai izglitibas nodrosinasanai KNP ir janodrosina®®:

* Plads un daudzveidigs izglitibas piedavajums (caurviju prasmes, sveSvalodu
apguves piedavajums, padzilinatie kursi, karjeras izglitiba, intereSu izglitibas
programmas, atbalsts izglitojamajiem pagarinatajas dienas grupas).

* Moderns macibu process un vide (zina8anu pielietoSana realaja dzive, modernako
tehnologiju integracija macibu procesa, starpnozaru un caurviju prasmes).

* Individuals atbalsts (pieejams atbalsta personals, visiem 1.-3. klases izglitojamajiem
macibu stundas tiek nodroSinats pedagoga paligs).

* Augsti kvalificéti un profesionali pedagogi (mérktieciga izglitojamo kompetencu
attistiba, inovativi un rado$i pedagogi, macibu satura pielagoSana izglitojamo
interesém un vajadzibam, atbalstoSas macibu vides radisana).

* Kuvalitativa infrastruktira (pieejami macibu I[idzekli un telpas pilnvértigai un
padzilinatai satura apguvei, modernas telpas gan macibam, gan sportam, atbalsta
infrastruktira).

* Laba parvaldiba (efektiva izglitibas iestdzu vadiba, kas veicina izglitibas iestades
iek$ejo iniciativu veidoSanos un TstenoSanu un aréjas sadarbibas).

19 Informativs zinojums “Kompleksi risinajumi augstvértigai izglitibas nodrosinasanai visparéja pamata un
vidéja izglitiba: ilgtspéjiga izglitibas ekosistéma un efektivs finanséSanas modelis” web
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A.Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistemas
strateégiskas alternativas

27.02.2025. stratégiskaja sesija KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas vizijas
definéSanas procesa tika izstradatas Cetras KNP izglitibas un izglitibas ekosistémas
stratégiskas alternativas (skat. 1.att.). Tas ir veidotas, balstoties uz esos$as situacijas
novértéjumu, nemot vérad datu un dokumentu analizi, intervijas ar izglitibas iestazu
vaditajiem, izglitojamo vecaku aptaujas rezultatus.

1. attéls. KNP strategiskas alternativas

01 02 03 04

Neparslogots un ar Visu izglitojamo
atbilstoSiem resursiem vajadzibam piemérota
nodrosinats izglitibas infrastruktdra

iestazu tikls

Spécigs izglitibas
piedavajums

leklaujosas un
specialas izglitibas
piedavajuma
izveidosana

Avots: KPMG veidots, balstoties uz eso$as situacijas novértgjumu

KNP izglitibas iestadés pédéjos gados ir bijis straujs izglitojamo skaita pieaugums, kas
rezultéjies ar parslogotam izglitibas iestadém. Dala no KNP izglitibas iestadém uznem
maksimalo izglitojamo skaitu vai skaitu, kas parsniedz Ministru kabineta (turpmak — MK)
noteikumos noteiktas higi€énas normas?®. Rezultata, klasés un grupas ir augsts
izglitojamo skaits, kas rada paaugstinatu emocionalo spriedzi un gratibas veikt
pilnvértigu macibu darbu gan pedagogiem, gan izglitojamajiem. Paredzams, ka
turpmakajos gados izglitojamo skaits KNP pirmsskolas izglitibas iestadés (turpmak —
PIl) un sakumskolas klasés samazinasies, tomér 7.-12. klasés arvien saglabasies augsts
izglitojamo skaits. KNP ir japievers uzmaniba tam, ka ar pieejamajiem resursiem veidot
neparslogotu macibu procesu.

KNP izglitibas iestazu ékas un infrastruktdra ir novecojusi. Lielai dalai izglitibas iestazu
ir nepiecieSams veikt remontdarbus, telpu moderniz€Sanu un kosmétisko remontu,
energoefektivitates un citus uzlabojumus. Tikai dazas izglitibas iestades ir pieejami
pilnvertigi risingjumi persondm ar kustibu traucé&jumiem. Lielakoties tie ir pieejami
izglitibas iestades, kuras pédejos gados ir veiktas vai nu esoSo €ku parbives vai
uzbuvétas pieblves. Lai nodro$inatu sporta nodarbibu norisi, ir jauzlabo sporta
infrastruktira tajas apkaimés un izglitibas iestadés, kuras Iidz Sim ta nav izveidota
pietiekami atbilstoSa [TmenTt vai ir novecojusi.

KNP izcelas ar konkurétspéjigiem socialekonomiskajiem raditajiem, kas rada pozitivu
iespaidu art uz izgltibas kvalitati. lzglitojamajiem ir augsti rezultdti CE, ka ari

20MK 27.12.2022. noteikumi Nr.610 “Higiénas prasibas izglitibas iestadém, kas Tsteno visparéjas
pamatizglitibas, visparéjas vidéjas izglitibas, profesionalas pamatizglitibas, arodizglitibas vai profesionalas
vidéjas izglitibas programmas”, web
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izglttojamajiem ir augsti sasniegumi olimpiadés, konkursos un sacensibas. Pasreizéja
situacija jau veido veiksmigu pamatu, lai turpmak uzturétu un attistitu spécigu un
konkurétspéjigu izglitibas piedavajumu.

Pédejos gados ir aktualizéjusies ieklaujoSas izglitibas pieejamibas nodrosinasana,
paredzot individualu pieeju ikvienam izglitojamajam. Jau Sobrid KNP izglitibas iestades
veiksmigi strada pie t3, lai ieklautu visus izglitojamos un apzinatu katra individualas
vajadzibas, nodroSinot dazadus individualos atbalsta pasakumus, pieméram, papildu
konsultacijas talantigajiem izglitojamajiem, latvieSu valodas konsultacijas
mazakumtautibas izglitojamajiem vai atbalsta lidzeklus — atgadnes, izglitojamajiem ar
macisanas gratibam. KNP izglitibas iestadés ir nepietiekams specialo izglitibas
programmu nodro$inajums, ka ar to TstenoSanas vietu pieejamiba. Nakamajos gados
KNP ir aktivi jastrada pie ta, lai uzlabotu specialas izglitibas nodroSinajumu visam
izglitojamo grupam.

Projekta ietvaros 27.02.2025. tika organizéta KPMG vadita stratégiska sesija, uz kuru
bija aicinati KNP parstavji, KNP izglitibas iestazu vaditaji (t.sk., privatas izglitibas
iestades) un izgltibas iestazu vecaku padomju parstavji. Sesijas laika dalibnieki tika
sadaliti darba grupas, kuras straddja pie KNP izglitibas jomas vizijas definéSanas.
Rezultata, darba grupas tika izveidoti Cetri vizijas formuléjumi (skat. 2.att.).

2. attéls. Stratégiskas sesijas darba grupu vizijas formuléjumi

KN bérni un pedagogi dodas uz izglitibas iestadi ar prieku

Pedagogu paradize bérnu labklajibai

KN izglitibas iestades gavilé: briniSkigs nodroSinajums, izcili rezultati, apmierinati visi
macibu procesa iesaistitie

Augsti sasniegumi visos izglitibas Tmenos, ieklaujosa izglitiba, attistitas mazas skolas,
daliSanas ar pieredzi starptautiska limeni — KN pandkumu atsléga

Avots: 27.02.2025. Stratégiska sesija

Stratégiskaja sesija iegatie rezultati tika nemti véra, lai veiktu KNP izglitibas un izglitibas
ekosistémas stratégijas vizijas definésanu.
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Lai definétu kvalitativu viziju, janem véra pieci faktori (skat. 3.att.):

e Nakotnes redzéjums — definétajai vizijai ir jaieklauj
tas, ka izghtibas joma izskatisies nakotné un kas
neraksturo pasreizéjo situaciju.

e Visparigums — definétajai vizijai ir jabat pietiekami
visparigai un saprotamai, taCu sasniedzamai (ka
realistisks sapnis vai “kalna virsotne”, kuru sasniegt).

e Ambicija — definétajai vizijai ir japauz ambiciju,
panakumus un iedvesmu, lai motivétu iesaistitas puses
tiekties uz noteikto mérki.

e VienkarSums — definétajai vizijai ir jabdt izteiktai
tagadnes izteiksmé, jabat iespéjami 1sai un vienkarsai.
Vienkarsa e Unikalitate — definétajai vizijai ir jaraksturo
organizacijas unikalitati.

3. attels. Kriteriji vizijas
definéSanai

Avots: KPMG

Stratégiskaja sesija definétie vizijas formuléjumi, tika analizéti, nemot véra augstak
aprakstitos kritérijus (skat. 4.att.).

5. attéls. Stratégiskas sesijas vizijas formuléjumu vértésana

KN bérni un pedagogi dodas uz

izglitibas iestadi ar prieku V V V
KN izglitibas iestades gavilé:

briniSkigs nodrosinajums, izcili

rezultati, apmierinati visi macibu

procesa iesaistitie

Pedagogu paradize bérnu

labkIajibai V V \/
Augsti sashiegumi visos izglitibas

Iimenos, ieklaujosa izglitiba,

attistitas mazas skolas, daliSanas V V
ar pieredzi starptautiska liment —

KN panakumu atsléga

Avots: KPMG analize

Veicot vizijas defingjumu analizi, tika secinats, ka neviena no tam pilntba neatbilst
pilnvértigas vizijas formul&jumam, tapéc vizija tika veidota, apkopojot visu vizijas
formuléjumu saturu, ka arT pievienojot KNP raksturigo, unikalo iezimi — radoSumu. KNP
ir parstavéetas visas tris profesionalas ievirzes jomas (maksla, mazika un sports), ka art
izglitojamajiem ir augsti sasniegumi profesionalas ievirzes konkursos, skatés vai
sacensibas. lzglitibas iestaddés tiek veicinats rado8s macibu process un inovativas
macibu metodes, pieméram, apvienojot sportu ar matematikas maciSanos vai
lasTtprasmes uzlabo$anu?!.

21 Intervijas ar KNP izglitibas iestaZu vaditajiem 01.2025.
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B. Izglitibas nozares attistibas planoSanas sasaiste ar Eiropas Savienibas, nacionala,
regionala un pasvaldibas limena politikas planoSanas dokumentiem

Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistemas stratégiskie merki

M4: Latvija un
starptautiski atzitu
iniciativu un risinajumu
radiSana gan talantu
attistiSanai, gan
ieklaujosas izglitibas
nodrosinasanai

M1: Aktiva Kekavas
novada sabiedriba un
efektiva izglitibas
sadarbibas ekosistéma,
kas nodrosina radosu
vidi un izghtibas kvalitati

M2: leklaujoSa un
neparslogota izglitibas
iestazu vide, kas
nodrosina visu
izglitibas joma
iesaistito labbutibu

M3: Kompetentu
pedagogu radiSana
un piesaiste, ka ar1

motiveéjosu darba

apstaklu
nodrosinasana

Tematiska joma no
planosanas dokumentu
analizes

Labi sagatavoti Visiem bérniem

pedagogi, pieejama, bezmaksas,

investicijas atbalsta vienlidziga un
Kvalitativa pirmsskolas, pasakumi un kvalitativa

pamatizglitiba un vidéja

pielagojami izglitibas

pamatizglitiba un vidéja

ialitiha ikvi Visparéjas un sporta s PP R

izglitiba ikvienam (t.sk., ) L oE

k\?alificéta personéla orofesionalas  ievirzes sistému risinajumi. izglitiba.

piesaisti§ana) e Pedagogu ilgtspéjiga izglitibas prasibam Spécigs  pedagogu Kvalitativa agrinas

profesionalas pieredzes atbilstoSas tikls. pirmsskolas attistiba un

. - e apmainas un sadarbibas infrastruktdras 3 apripes  pakalpojumi

Al\_lO.l-I%tspc(;ejlgas e!.tt'St'baS . tikli. uzlabo$ana pie Kekavas Kompetencu un un pirmsskolas

el Q129D RIS HEemll novada izglitibas motivacijas izglftiba

.s_trategu‘a.; ES Strgtegua Balt]J_as e Datos balstita iestadam. palielinadana 9 :

juras regionam; Eiropas socialo pirmsskolas un pedagoga profesija. Priek$laicigas macibu

t|e5|pu pilars; Latvijas vispargjas izgltitibas Jaunu vietu izveide o partrauk$anas

Nacionala attistibas plans; iestazu tikla attistibas pirmsskolas vecuma Maqlpspg}(a novérsana.

Izgltibas attistibas koordinégana. bérnu uznemsanai kvalifikacijas

pamatnostadnes 2021.- Rigas planosanas uzlaboSana un Kvalitativas  izglitibas

2027.gadam; Rigas plano$anas regiona. atjaunosana, iespéjas visiem Latvijas

regiona ilgtspéjas attistibas kapacitates iedzivotajiem,

stratégija 2030.; Kekavas
novada Attistibas programma
2021.-2027.gadam.

palielinaSana.

Konkurétspéjigs
atalgojums.

muazizglitiba.

Visparéjas izglitibas
pakalpojumu attistiba.
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistéemas stratégiskie mérki

M4: Latvija un

M1: Aktiva Kekavas M2: leklaujos$a un M3: Kompetentu starptautiski atzitu
novada sabiedriba un neparslogota izglitibas pedagogu radiSana . .. P . .
. P N - _ - iniciativu un risinajumu
efektiva izglitibas iestazu vide, kas un piesaiste, ka ari —
- e - . N radiSana gan talantu
Tematiska joma no sadarbibas ekosistéma, nodrosina visu motivejoSu darba attisti$anai, gan
planosanas dokumentu kas nodrosina radoSu izglitibas joma apstaklu ieklauiosas iz’ litibas
analizes vidi un izgltibas kvalitati iesaistito labbutibu nodrosinasana rau) 9

nodrosinasanai

e Augsts iedzivotaju
izglitibas limenis.

e Darba tirgum gatavi

jauniesi.
Muzizglitibas un prasmju e Kvalitativa un
:tetll(sn:';s al:]c;?arblnatlbas piemérota muzizglitiba
ikvienam.
e Skola ka sociala 5
ANO ilgtspéjas attistibas mérki; tiklojuma centrs. ¢ i}églr;:?bk:tuala un ° Pieauguso
OECD Prasmju stratégija; ES L . . d rofesiias parkvalifikacija.
Stratégija Baltijas jiras » ligtspéjigs finansésanas pedagoga p | . )
regionam; Latvijas ilgtspé&jigas mehanisms  pieauguso maina. * leklaujoSa un elastiga
attistibas stratégija Iidz 2030. izglitibai. _ s Pieviciga  darba izglitibas sistéma.
gadam; Latvijas Nacionalais : - * Esskola un informacijas vide, izaugsmes un e ZinaSanas un prasmes
attistibas plans 2021.- ¢ Finanséjums tehnologiju Karioras  iespaias y P |
2027 gadam; Nacionalas profesionalas  ievirzes izmantosana. Karjer pejas personibas un valsts
<</ .gadam, Na izgltibas iestazu izgltibas ~ joma izaugsmei.
industrialas politikas attistibai stradajoSajiem . _ -
pamatnostadnes 2021.-2027. ' Kekavas novada. e Latvija ka [ideris
gadam; Bérnu jaunatnes un e Kekavas novada ' ) o pieauguso izglitibas
gimenes attistibas iedzivotajiem atbilstoss e Karjeras  izglitibas pieejamiba un
pamatnostadnes 2022.-2027. pakalpojums. pasakumi. izmantoSana.
gadam; Rigas planos$anas I .
regiona ilgtspéjas attistibas ¢ C:t[lvgklfgpltala
stratégija; Kekavas novada stiprinasana.
Attistibas programmas 2021 .- e STEM un caurviju
2027. gadam. prasmju ievirze skolas,

bazes zinaSanu
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Tematiska joma no
planosanas dokumentu
analizes

leklaujosa izglitiba un
dzimumu lidztiesiba

ANO ilgtspéjas attistibas mérki;
ES stratégija Baltijas jiras
regionam; Eiropas Socialais
fonds Plus (ESF+); ES
Padomes Rezolucija par
stratégisku satvaru Eiropas
sadarbibai izglitibas un macibu
joma cela uz Eiropas izglitibas
telpu un turpmak (2021-2030);
Eiropas Savienibas stratégiska
programma, Latvijas nacionalas
attistibas plans; Bérnu
jaunatnes un gimenes attistibas
pamatnostadnes 2022.-2027.
gadam; lzglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021.-2027.;
Kekavas novada Attistibas

Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistéemas stratégiskie mérki

M4: Latvija un
starptautiski atzitu
iniciativu un risinajumu
radiSana gan talantu

M1: Aktiva Kekavas
novada sabiedriba un
efektiva izglitibas

M2: leklaujos$a un
neparslogota izglitibas
iestazu vide, kas

M3: Kompetentu
pedagogu radiSana
un piesaiste, ka ar1

sadarbibas ekosistéma,
kas nodroSina radosSu
vidi un izgltibas kvalitati

nodrosina visu
izglitibas joma

iesaistito labbutibu

Fiziska un emocionali

motivéjosu darba

apstaklu

nodrosinasana

attistiSanai, gan

ieklaujosas izglitibas

nodrosinasanai

stiprinaSana eksaktajos

priekSmetos.
Arpusskolas  interedu
izglttibu.

Dualas izglitibas
attistiba.

leklaujo$a, taisniga,
kvalitativa un
atbalstoSa izglitiba

visiem izglttojamajiem.

e Vecdku iesaiste un droSa vide. lzgiitibas kvalitates un
att_;a!sts |ng|tOJai1ma Atbalsts izglttojamajiem taisniguma uzlaboSana
macibu mérku

sasniegSanai.

un pedagogiem.

macibas ikvienam.

; = Atbalsts specialistu  *  l9tspéjiga leguldTjumi
T ns Stiprntece  Katbiinei izgliibas metodiska  atbalsta cilvekkapitala un
individa izaugsmei. iestades atbilstosi |s—ls ema maciou muZizglitibas
vajadzibam. idzeklu veicinadana.
e Jaunatnes iniciativas. o o pilnveidosana. o
Specialas izglitibas Diskriminacijas un
e Infrastruktiras un iestazu macibu vides nevienlidzibas
starpnozaru  sadarbiba un infrastruktaras, novérSana darba tirgd.

un atbalsta sistéma.

materialtehnisko
lfdzek|u nodroSinajums.

Atbalsts priekS$laicigas
macibu partraukSanas
riskam paklautiem
izglttojamiem.
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Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistemas stratégiskie merki

M4: Latvija un
starptautiski atzitu
iniciativu un risinajumu
radiSana gan talantu
attistiSanai, gan
ieklaujosas izglitibas

M1: Aktiva Kekavas
novada sabiedriba un
efektiva izglitibas
sadarbibas ekosistéema,
kas nodrosina radosu
vidi un izgltibas kvalitati

M2: leklaujos$a un
neparslogota izglitibas
iestazu vide, kas
nodrosina visu
izglitibas joma
iesaistito labbutibu

M3: Kompetentu
pedagogu radiSana
un piesaiste, ka ar1

motivéjosu darba

apstaklu
nodrosinasana

Tematiska joma no
planosanas dokumentu
analizes

programmas 2021.-2027.
gadam; Rigas planosanas
regiona attistibas programmas
2022-2027.

Izglhtibas digitalizacijas un
digitalo kompetencu attistiba
Digitalas izglitibas ricibas plans
(2021-2027); ES Padomes
Rezollcija par stratégisku
satvaru Eiropas sadarbibai
izglitibas un macibu joma cela
uz Eiropas izglitibas telpu un
turpmak (2021-2030); Digitalas
transformacijas
pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam; Kekavas novada
Attistibas programmas 2021-
2027; Kekavas novada
ligtermina attistibas stratégija
2030

Efektiva izglitibas parvaldiba
un ilgtspéjiga jomas attistiba.

ANO ilgtspéjas attistibas mérki;
OECD prasmiju stratégija;
Latvijas Nacionalas attistibas
plans; Izgltibas attistibas

Administrativo  procesu
digitalizacija.
Izglitibas  kvalitate un

izglitibas sistémas
efektiva parvaldiba.

JaunieSu lTldzdalibas
veicinaSana/ leklaujosas,
droSas, ilgtspéjigas un

Pedagogiem pieejama
atbilstoSa macibu vide,
infrastruktdra un ierices.

Macibu procesu
digitalizacija, viedo
tehnologiju attistiba un
ieguldijums digitalas
izglitibas ekosistémas.

Pakalpojumu

pieejamiba Rigas
metropoles areala
teritorija.

Kvalitativs un efektivs
izglttibas iestazu tikls.

n/i

Pedagogu ataudze.

Motivacijas radiSana
pedagogu
noturéSanai un
piesaistiSanai.

nodrosinasanai

Tehnologiju,
inZenierzinatnu,
makslas un
matematikas (STEAM)
studiju jomu
modernizéSana.
JaunieSu digitalas

kompetences attistiba.

n/i
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Tematiska joma no
planosanas dokumentu
analizes

pamatnostadnes; Bérnu
jaunatnes un gimenes attistibas
pamatnostadnes 2022.-2027.
gadam; Regionalas politikas
pamatnostadnes 2021-
2027.gadam; Rigas metropoles
areala attistiba; Kekavas
novada Attistibas programma
2021.-2027. gadam

Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistemas stratégiskie merki

M4: Latvija un
starptautiski atzitu
iniciativu un risinajumu
radiSana gan talantu
attistiSanai, gan
ieklaujosas izglitibas
nodrosinasanai

M1: Aktiva Kekavas M2: leklaujos$a un M3: Kompetentu
novada sabiedriba un neparslogota izglitibas pedagogu radiSana
efektiva izglitibas iestazu vide, kas un piesaiste, ka ari
sadarbibas ekosistéma, nodrosina visu motivéjosu darba
kas nodrosina radosu izglitibas joma ETS ELT
vidi un izgltibas kvalitati iesaistito labbutibu nodrosinasana

elastigas pilsétas un e Pedagoga profesijas
apdzivotas vietas. prestiza cel$ana.
e Regionalo inovaciju,
zinaSanu un tehnologiju
platformas.
e Sadarbiba starp
pasvaldibam,

uznémeéjiem, izglitibas
iestadem, pétniecibas

institdcijam un
pilsoniskds sabiedribas
grupam.
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C.Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistemas
attistibas stratégijas 2025.-2031. gadam — Detalizéts ricibas
plans

Detalizéts Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas

2025.-2031. gadam ricibas plans ir pievienots atseviska datné ar nosaukumu Il dafa_C
Pielikums_Ricibu dala.pdf

Papildus pievienots C1 pielikums - Izglitibas iestdzu nepiecieSamas infrastruktiras

uzlabojumu apkopojums. Pielikums ir pievienots atseviska datné ar nosaukumu
Il dala_C1 pielikums_infrastruktiras uzlabojumu saraksts.pdf
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D.Kekavas novada izglitibas un izglitibas ekosistemas
attistibas strategijas 2025.-2031. gadam - Detalizéts
rezultativo raditaju parskats

Detalizéts Kekavas novada izgltibas un izglitibas ekosistémas attistibas stratégijas
2025.-2031. gadam rezultativo raditaju parskats ir pievienots atseviskad datné ar
nosaukumu Il dala_D Pielikums_Rezultativie raditaji.pdf
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